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Krajska pfiloha RIS3 strategie za Kraj Vysoc€ina

I1. Ovod

Krajska priloha ke Strategii inteligentni specializace CR (,narodni RIS3“) charakterizuje
hospodarské a vyzkumné prostfedi Kraje Vysocina v narodnim a mezinarodnim kontextu a
identifikuje vyznamné segmenty krajského hospodafrstvi (tzv. prioritni odvétvi neboli domény
specializace), pro které jsou vyzkum, vyvoj a inovace kliCovym parametrem jejich dalSiho
rozvoje a konkurenceschopnosti. S ohledem na specifika hospodarskeho a vyzkumného
prostfedi kraje definuje dokument klicové oblasti zmén (neboli krajské priority), kterych ma
byt vdaném obdobi dosazeno, a konkrétni navrhy intervenci k jejich naplfiovani, pfi
zohlednéni aktualnich celospoleCenskych vyzev a trenda.

Dokument navazuje na Krajskou pfilohu k narodni RIS3 strategii za Kraj Vysocina pro
obdobi 2014 az 2020, ktera vychazi z Regionalni inovacni strategie Kraje Vysocina na léta
2013 - 2020 a jejiho prabézného vyhodnocovani. Dulezitym zdrojem informaci pro pfipravu
tohoto dokumentu byla vedle vySe uvedenych zdrojl predevsim diléi Setfeni realizovana
krajem Ci partnery v uzemi (Czechlnvest, Krajska hospodaiska komora atd.), dale pak
verejné statistické zdroje a informace z databazi Starfos a Albertina.
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III. Analyticka cast

1. Postaveni kraje

a) Popis

Kraj Vyso&ina ma v ramci Ceské republiky (,CR*) centralni polohu a sousedi se &tyimi kraji
(Jihomoravskym, Pardubickym, Stfedo¢eskym a Jiho¢eskym). Svoji rozlohou 6,8 tis. km? je
patym nejvétsim krajem v CR. Podtem obyvatel se Vysodina naopak fadi mezi nejméné
lidnaté &asti statu, zije zde zhruba 510 tis. obyvatel. Diky tomu ma kraj spide venkovsky
charakter a jeho sidelni strukturu je mozné oznacit za rozptylenou s velkym mnoZstvim
malych obci. Primérna velikost obce v kraji je pouhych 723 obyvatel. NejvétSim méstem a
zaroven krajskym sidlem je statutarni mésto Jihlava, kde Zije zhruba 51 tis. obyvatel. Velky
vyznam z hlediska hospodarstvi a dopravni dostupnosti ma dalnice D1. Ta prochazi témér
stfedem kraje a zajidtuje kvalitni dopravni spojeni na brnénskou a prazskou aglomeraci. Tato
skute€nost je v8ak vyhodou pfedevSim pro mésta a Casti kraje nachazejici se v blizkosti
dalnice, v nich se nachazi vétSina nejvyznamnéjsich firem. Dopravni dostupnost perifernich
¢asti kraje pak s rostouci vzdalenosti od D1 urcitym zpUusobem klesa.

Hospodaistvi na Vysoginé je zaméFeno predevsim na vyrobni sektory. Oproti priméru CR je
zde vy$3i podil osob zaméstnan v zemédélstvi (Vyso&ina 5,2 %, CR 2,8 %) a v pramyslu
(Vysogina 45,4 %, CR 37,5 %). Ze zamé&feni hospodéfstvi v kraji na vyrobni sektory logicky
vyplyva poddimenzovanost v sektoru sluzeb (49,4 % oproti 59,7 % v CR). V nékterych
odvétvich je tato skuteCnost vyraznéjsi, napfiklad v profesnich, védeckych a technickych
¢innostech je na Vyso€iné zaméstnano jen 4,2 % osob, zatimco v CR je to 5,0 %
a vinformaénich a komunikacnich &innostech je v CR zaméstnano 3,2 % osob a na
Vysoc€iné pouze 1,4 %.

Z hlediska ekonomické vykonnosti méfené ukazatelem HDP nepatfi Kraj Vyso€ina mezi
zboZi a sluzby za téméF 206 mid. K&, coz odpovida podilu 4,0 % z celkové produkce CR.
Absolutni hodnota nemusi vzdy odpovidajicim zplsobem popisovat situaci, proto se
ekonomicka vykonnost Castéji uvadi v prfepottu na obyvatele. V kraji ¢ini HDP na jednoho
obyvatele 405 tis. K¢, coz je desata nejvysSi hodnota v mezikrajském porovnani. HDP na
obyvatele dosahuje trovné zhruba 81 % praméru CR, zde je v8ak nutné podotknout, Ze
celkova produkce na narodni urovni je vyznamné ovlivnéna Prahou, kde HDP na obyvatele
gini vice nez dvojnasobek priméru CR. Spolu s celou CR vykazuje Kraj Vysogina rychlejsi
rust nez primér EU. V roce 2018 zde na obyvatele produkce &ini 73,2 % priiméru EU, coz je
0 3,1 p.b. vice nez pfed péti lety.

Také z pohledu tvorby hrubého fixniho kapitalu (,THFK*) je kraj podprimérny a na tvorbé za
celou CR se podili pouze z 3,4 %. Prepodet THFK na obyvatele ukazuje, Ze s vyjimkou
Prahy je mezi kraji pomérné velka vyrovnanost a Vyso€ina vykazuje sedmou nejvySSi
hodnotu na urovni 85 tis. K&. Investice firem jsou v poslednich letech vyrovnané a pohybuiji
se mirné nad 40 mlid. K€ roCné.
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Kraj Vysocina se vyznacuje urlitym specifikem v zastoupeni jednotlivych sektorl ve
vyzkumném a inovac¢nim prostfedi. Z hlediska objemu investic a lidskych zdroju VaV
aktivitam na Vysoginé naprosto dominuje podnikatelsky sektor (98 % pracovnikt VaV, CR 57
%; 99 % investic do VaV, CR 63 %). Tato skutednost samoziejmé& souvisi s nizkym
zastoupenim vefejnych vyzkumnych organizaci a vysokych Skol.

Mezi ukazatele, které ur€itym zpusobem vypovidaji o ekonomické situaci, je podnikatelska
aktivita. V roce 2018 bylo na Vysociné evidovano 102 tis. podnikatelskych subjektu,
coz v prepoctu ¢ini 200 subjektd na 1000 obyvatel. Podnikatelska aktivita na Vysociné je
drobni podnikatelé do 10 zaméstnancu (98 %). Do kategorie malych podnikd (10 — 49
zaméstnancu) spada 1 361 subjektd, do stfednich (50 — 249 zaméstnancu) 361 a velkych
(nad 250 zaméstnanct) 66 subjektd. Podil stfednich a velkych podnikd v regionu pfekracuje
pramér CR.

Z pohledu atraktivnosti pfimych zahraniénich investic (,PZI“, dle objemu) za poslednich 20
let patii Vysocina v mezikrajském porovnani mezi predni regiony CR. | kdyZ sem sméfovalo
pouhych 6 % z celkového objemu PZI v CR, protoZe v tomto ohledu vyrazné ostatni regiony
prevySuje Praha a Stfedocesky kraj. Pfi porovnani PZI a velikosti HDP patfi Vysocina mezi
predni kraje. V poslednich péti letech se hodnota PZI pohybuje v rozmezi 50 az 60 mid. K&
roéné a na rozdil od CR dochazi k mirnému poklesu, coz znaéi snizujici se atraktivitu kraje
pro investory. V prvni fazi sméfovaly investice na Vysocinu pfedevSim za levnou a zaroven
kvalifikovanou pracovni silou. Nejvétsi investice, a to zejména na zelené louce, byly zacileny
do odvétvi automobilového primyslu (BOSCH DIESEL s.r.0., Marelli Automotive Lighting
Jihlava (Czech Republic) s.r.o., MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s.). Mnohé mistni menSi firmy
pusobi jako subdodavatelé pro tyto velké podniky.

Z prumyslovych odvétvi na Vysoc€iné dominuje tradi¢ni kovozpracujici a strojirensky pramysl,
kde je zaméstnano zhruba 35 % osob z primyslu. Velky vyznam zde ma vSak také primysl
automobilovy, zejména vyroba automobilovych komponent, ktera na Vysoc€iné zazila rozvoj
predev§im po roce 2000 v souvislosti s velkymi investicemi zahraniénich firem. Oproti CR
jako celku je na Vysoc€iné nadprimeérné zastoupen pruamysl potravinarsky a dfevozpracujici.

Kraj Vysog&ina patfi dlouhodob& mezi méné problematické regiony CR z pohledu situace na
trhu prace. Na konci roku 2019 zde byl podil nezaméstnanych na obyvatelstvu 2,7 %, coz
uzemni rozdily a je mozné konstatovat, Ze nezaméstnanost stoupa od zapadu na vychod.
Zatimco v okrese Pelhfimov je podil nezaméstnanych na obyvatelstvu 1,5 %, na TrebiCsku je
to 3,4 %. Z hlediska dosaZeného vzdélani je pouze mala ¢ast nezaméstnanych s VS titulem
nebo maturitou, nejvice se jedna o osoby s niz§im vzdélanim.

Relativné malo podniki na Vyso€iné dodava kompletni vyrobky pro koncové zakazniky,
vétSinou se jednd o subdodavky komponent &i pouze dil€ich Casti téchto komponent.
Z dotazovani mezi podniky také vyplyva, Ze konkurencni vyhodou je pfedevS8im kvalita
zpracovanych vyrobkl a niZ$i vyrobni naklady souvisejici s niz8i platovou urovni, zatimco
inovacim a novym technologiim firmy jiZ nevénuji takovou pozornost. To naznacuje, Ze
mistni firmy se pohybuji na nizSich stupnich v hodnotovych fetézcich.

b) Problematické oblasti kraje
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Analyze hlavnich bariér rozvoje oblasti VaVal byla vénovana pozornost jiz pfi pfipravé RIS.
Dle prubézné ovérovanych informaci tyto okolnosti nedoznaly vyraznych zmén. Jako bariéry
byly identifikovany nasledujici faktory:

¢ nedostateéné rozvinuty lidsky potencial pro rozvoj VaV aktivit (nedostatecné
rozvinuta sit' vysokého Skolstvi, nedostatek kvalifikovanych pracovnikid pro oblast
VaV)

e slaba védecko-vyzkumna zakladna
e nizka inovaéni vykonnost v podnikovém sektoru v ramci CR

e nizky zajem firem o VaV aktivity, které jsou az na vyjimky ve znalostné naro¢nych
odvétvich realizovany ojedinéle a nekoncepéné (vétSinou jde pouze o inovace
stavajicich produktu dle potfeb zakaznik(), stejné tak nizky zajem firem o rozSifovani
VaV aktivit a zvySovani po¢tu zaméstnancil v oblasti VaV

e nizky zajem o spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi Ustavy (obava z administrativni
naro¢nosti, problém ochrany dudevniho vlastnictvi atd.), vét8i ochota ke spolupraci
s firmami.

c) Lidské zdroje

Jednou ze zakladnich podminek pro uspésSny ekonomicky a technologicky rozvoj jsou
kvalitni a vzdélané lidské zdroje, v tomto ohledu vSak zatim Kraj VysoCina za vétSinou
regiontl CR zaostava. Na populaci starsi 15 let &ini podil vysokogkolakt 15,7 %. | kdyz do$lo
za poslednich 5 let k narGstu o 4,2 p.b., stale je tato hodnota nizSi nez na urovni celé CR
(19,1 %) a Vysocina tak patfi k podpramérnym krajum. Tento stav souvisi pfedevSim se
skute€nosti, Ze nabidka vysokého Skolstvi pfimo v regionu neodpovidad dostateCnym
zpusobem potfebam a pozadavkim zaméstnavatelt v tzemi. Mizeme zde najit pouze jednu
vysokou S8kolu neuniverzitniho typu, Vysokou Skolu polytechnickou Jihlava, a nékolik
pobocek vysokych Skol z ostatnich kraju. Zhruba 4 tis. osob s trvalym pobytem v kraji studuje
néktery z pfirodovédeckych, technickych ¢i ICT obord, avS8ak na Skolach v regionu je
nabidka tohoto zaméreni pouze pro 400 studentl. S timto pak souvisi neochota (nezajem)
mladych vzdélanych obyvatel vracet se z mist svych studii (velkych mést) do mista svého
bydlisté, kde neni dostatek odpovidajicich pracovnich pozic, nebo maji tyto pozice Casto
nizsi platové ohodnoceni.

2. Popis VaVal v kraji

Kraj Vysocina disponuje pomérné slabou vyzkumnou zakladnou, pfi¢emz oborové zaméreni
vyzkumnych instituci pfili§ nepokryva potfeby mistniho podnikatelského sektoru. Vyzkumné
aktivity probihaji aktualné pouze v Sesti vyzkumnych organizacich se sidlem nebo pobockou
v Kraji Vysogina, konkrétné na Vysoké $kole polytechnické Jihlava, v Ustavu biologie
obratlovcd AV CR, v.v.i., UJV Rez, a.s., Vyzkumném Ustavu bramborafském Havligk(v Brod,
s.r.o., Vyzkumném ustavu lesniho hospodarstvi a myslivosti, v.v.i. a v Centru Tel¢ (dfive
Centrum Excelence Tel&) Ustavu teoretické a aplikované mechaniky AV CR.
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Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (,,VSPJ“) je mladou vysokou $kolou neuniverzitniho
typu nabizejici studium bakalafskych oborli v oblasti ekonomiky, zdravotnictvi a nové i
strojirenstvi a magisterské kombinované studium oboru Kvalita a bezpecna péce ve
zdravotnictvi. Pro vyuku technickych oborli a pro vlastni & smluvni vyzkum disponuje
laboratofemi elektrotechniky a informatiky, automatizace a mikroprocesorové techniky,
pocitacovych Fidicich systému, zpracovani signalu a multimédii i SpiCkovou laboratofi
experimentalniho méfeni, kde je mozné realizovat experimentalni méfeni zaméfené na
analyzu materialt, kontrolu tvaru a kvality povrchl, testovani strojnich soucasti a
mechanisml v oblasti stanoveni statické & dynamické pevnosti, Unavy a Zivotnosti,
virtualizace nebo automatizace. Diky takto Spi¢kové vybavenym laboratofim Skola poskytuje
aplikagni sféfe smluvni vyzkum & vyvoj (zékladni i aplikovany). Skola se aktualné podili na
vyvoji kol, brzd &i elektromechanickych vzpér pro mala a stfedni letadla, testuje implantaty,
podili se na vyzkumu teplotniho pole pfi obrabéni nekovovych materialli, spolupracuje na
vyvoji diagnostiky a korekce sluchovych vad seniorli, provadi znalostni modelovani a
strojové udeni pro partnery v Cesku i zahraniéi. Skola je také provozovatelem bezpilotnich
systému a dokaze zajistit kontrolni, pozorovaci a hlidkové lety, letecké snimkovani i vyuku v

standardy Pramysiu 4.0.

Skola je dobfe integrovana do narodnich vyzkumnych struktur a usiluje i o projekty
mezinarodni. Ma svého zastupce v odborné tematické skupiné ICT evropského programu
Horizont 2020 a kontakty se zahrani¢nimi partnery navazuje napfiklad v programu COST.
VSPJ je aktivnim &lenem klastru CZECHIMPLANT, z.s. a také &lenem Klastru pfesného
strojirenstvi Vysocina, z.s.

Pobocka Ustavu biologie obratlovei AV CR, v.v.i. (,UBO*) ve Studenci je dynamicky se
rozvijejici soudasti UBO, disponujici velmi dobfe vybavenymi molekularné-
genetickymi/genomickymi, fyziologickymi a mikroskopickymi laboratofemi. Vyzkumné aktivity
maji pfevazné charakter zakladniho vyzkumu s moznymi aplikacemi v biomediciné, ochrané
druht i celych ekosystém( a epidemiologii nové se objevujicich zoondz. Soucasti pobocky je
administrativni kancelar Narodni genetické banky zivoc&ichu, v€etné €asti repozitoria vzorkd,
nebo unikatni chovné zafizeni pro experimentalni vyzkum, vyuzivané pfedevsim ke studiu
vzniku druhu, termalni biologie a Zivotnich strategii. Pobocka ve Studenci je také pomérné
intenzivné zapojena do mezinarodni vyzkumné spoluprace (napf. COST - The European
Cooperation in Science and Technology).

Vyzkumny ustav bramboraisky Havliékav Brod, s.r.o. (,,VUB¥) je velmi Gsp&$nou privatni
vyzkumnou organizaci, jejiz hlavni Cinnosti je vyzkum a vyvoj orientovany zejména na
aplikované vysledky a spolupraci s praxi v oblasti Slechténi, péstebnich technologii, ochrany
pFed chorobami a $kidci atd. VUB se zugastiiuje veFejnych soutéZi ve vyzkumu a vyvoji,
zejména Narodni agentury pro zemédélsky vyzkum pfi MZe, Technologické agentury CR a
nékterych programd MSMT (Eureka, Ingo, Kontakt), v rdmci kterych spolupracuje s prednimi
vyzkumnymi institucemi, Slechtitelskymi institucemi, institucemi statni spravy a uzce také se
zemé&dé&lskymi a zpracovatelskymi podniky. V ramci mezinarodni spoluprace je VUB &inny
v Evropské spolecnosti pro vyzkum brambor (EAPR). VUB je dale zfizovatelem a
provozovatelem Podnikatelského a inovaéniho parku Havlickiv Brod.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se UJV Rez, a.s. (Ustav jaderného vyzkumu) zabyva aktivitami
(aplikovanym vyvojem) pro provozované jaderné reaktory, pro jaderné reaktory noveé
generace (GEN IV.) nebo malé jaderné reaktory (SMR) s potencidlem vyuziti také v
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zahraniCi. Dale se také vénuje vyzkumu a vyvoji pro obnovitelné zdroje energie a
nizkoemisni uhelnou energetiku. Je prikopnikem a &eskym lidrem v oblasti vyuziti
vodikovych technologii v dopravé a energetice. V Kraji Vysocina provozuje detaSované
pracovisté pfi Jaderné elektrarné Dukovany.

Vyzkumny Gustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, v.v.i. realizuje Fadu
védeckovyzkumnych projektl v odvétvich lesniho hospodarstvi a myslivosti, u€astni se
zavadéni vysledkd vyzkumu do lesnické praxe a dale vykonava expertni, poradenské,
zkusebni, publikacni, Skolici a znalecké cinnosti. V ramci feSenych projektl spolupracuje
ustav jak s vyzkumnymi institucemi, tak s vlastniky a spravci lesa & s podnikatelskymi
subjekty. Ugastni se také Fady mezinarodnich projektd, do nichZ je zapojeno napf. také
detaSované pracovisté v Pelhfimové.

Centrum Telé (CET) je soudasti Ustavu teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i..
Centrum se zaméfuje na vyzkum materialt, konstrukci a sidel, zejména historickych, a je
vybaveno jedine€nou infrastrukturou k ziskavani zakladnich poznatkd i pro vyvoj a ovéfeni
pokroc€ilych technologii diagnostiky, prodluzovani zivotnosti materialt, konstrukci a jejich
Casti, preventivni ochrany a zachrany i dlouhodobé udrzitelného uzivani kulturniho dédictvi a
rovnéz stavajiciho stavebniho fondu. Vyzkumnému i firemnimu sektoru nabizi CET
spolupraci v oblasti testovani konstrukci v klimatickém vétrném tunelu, v oblasti tomografie a
rentgenové radiografie a dale v oblasti materialovych analyz. Centrum realizuje fadu
vyzkumnych projektl na narodni i mezinarodni uUrovni (Horizont 2020, Interreg V-A
Rakousko-Ceska republika, Interreg Central Europe, Multilateral scientific and technological
cooperation in the Danube region atd.).

Do VaV je na Vysoc&iné ro¢né investovano zhruba 1,3 mid. K¢, coz odpovida 0,7 % HDP.
popsano vyse, vyzkumné aktivity vefejného sektoru jsou na Vysociné velice omezené (1,1 %
celkovych vydaju na VaV), proto jsou rozhodujicim faktorem urovné inovaéni vykonnosti
aktivity firem, vCetné firemnich investic do VaV. Firemni investice do VaV se pfitom
soustfeduji do omezeného poctu firem. Celkem pfes 100 firem vykazuje vlastni vydaje na
VaV, pficemz jen 17 vykazuje vice nez 10 mil. K& ro¢né, zato ¢Ctyfi firmy vykazuji ro€ni vydaje
presahujici 100 mil. KE.

Celkové v8ak v Kraji Vysolina pfevliadaji zejména malé a stfedni podniky vénujici se
pfevazné standardni vyrobé, které vynakladaji az na vyjimky jen minimalni prostfedky na
vyzkum a vyvoj. Tyto aktivity vétSinou nejsou koncepéni a spiSe reaguji na aktualni potfeby
bez dlouhodobého vyznamu pro hospodarsky rozvoj podniku.

Na skute€nosti popsané vySe navazuje i poCet pracovniku ve VaV. V kraji se jedna o zhruba
1 000 avazkl, coz je po Karlovarském kraji druha nejniz§i hodnota, a prestoze jejich
poet v poslednich letech roste, podil na CR zlistava podobny (cca 1,4 %). Z hlediska
sektorového ¢lenéni dominuje VaV na Vysoc€iné podnikatelsky sektor, ve kterém plsobi vice
nez 95 % téchto pracovnikl. Na republikové Urovni je to zhruba 57 %. Tento nepomér
souvisi s omezenym poétem vyzkumnych Ustavil a existenci VS pouze neuniverzitniho typu
bez nabidky doktorskych studijnich programu, které plni pfedevSim vzdélavaci funkce. Podil
pracovnikll ve VaV pfepoctenych na 1 000 zaméstnanych tvofi v Kraji Vysoc€ina jen cca 2,3
osoby z tisice, zatimco v CR je to 7,5 osob, tedy vice nez trojnasobek. Lidsky kapital pro
znalostné zaloZenou ekonomiku je tak velmi slaby.
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Zajimavou informaci o inova¢nim prostfedi v regionu mlze také podat aktivita v podavani
zadosti do programl ESIF, konkrétné Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (,OPPIK"). Pro naSe potfeby je z hlediska rozvoje inovaéniho prostfedi
zajimava prioritni osa (,PO“) 1 a z hlediska konkurenceschopnosti MSP prioritni osa 2. Do
obou téchto os bylo pfedloZeno 727 Zzadosti na projekty s realizaci alespon ¢aste¢né v Kraji
Vysoéina, coZ viak je pouze 5,5 % zadosti za celou CR. OPPIK se vyznaduje nizkou
uspésnosti pfedlozenych zadosti. V PO 1 bylo do kraje schvaleno 163 projektd s dotaci
1 144 mil. K&, tedy asi 4,8 % v ramci cele CR. Do druhé osy bylo schvaleno 137 projektt
za 580 mil. K&, coz ¢ini podil na CR 5,8 %. PfestoZe inovaéni potencial podnikd na Vysoging
neni zanedbatelny, jejich aktivita ve vyuzivani prostfedkl ze strukturalnich fondd je v ramci
CR podprimérna.

Urcitym hodnoticim kritériem VaV ¢innosti je mnozstvi udélenych patentd, aktivita subjekt(
v kraji je vSak také pomérné slaba a dlouhodobé pfedkladaji patenty v podstaté jen fyzické
osoby a podnikatelské subjekty. U Uradu priimyslového vlastnictvi CR bylo v obdobi 2010 az
2019 podano 209 patentovych pfihlasek od subjektl z kraje, ale zadna z nich od verejné
vyzkumné organizace. Pocet udélenych patentl v Kraji Vysocina Cinil 76 za deset let a tvori
tak 1,6 % ze vSech udélenych patentd v CR. Absence patentd od vefejnych vyzkumnych
organizaci také souvisi s tim, Ze na Vysoc&iné jsou umistény ,pouze® poboCky vyzkumnych
ustavd a nékteré vysledky dosazené na Uzemi kraje jsou tedy vykazovany pod institucemi
sidlicimi v Praze €i v Brné (napf. v ramci projektu Centrum excelence Tel€ bylo od roku 2013
uplatnéno 8 patentu).

Podnikatelské a inovacni prostfedi v regionu je pravidelné monitorovano, do této Cinnosti
jsou zapojeni zastupci kraje i dalSich vefejnych instituci. Na zakladé pribézné ziskavanych
informaci Ize popsat zakladni stav a trendy. Z hlediska celkovych vyzkumnych a vyvojovych
aktivit vétSina firem tyto aktivity nerealizuje, a pokud ano, tak pouze prilezitostné
avomezeném rozsahu. Vyjimkou jsou nékteré firmy napf. v odvétvi automobilového
prumyslu, informacénich technologii a primyslové automatizace a energetiky, v nichz se
vétsSina firem vénuje témto aktivitam systémové, pravidelné a dlouhodobé. Jen malo firem,
které se nyni VaV aktivitam nevénuji, planuje jejich zahajeni, zhruba pétina firem planuje
rozSifeni VaVaV aktivit a zbytek je chce ponechat v plvodnim rozsahu. Z hlediska
pfipadnych rizik podnikani v dlouhodobém horizontu ma naprosta vétdina firem obavy z
nestability ekonomiky, finan€nich trhG a méniciho se kurzu koruny. Nejvétsi obavy vyplyvaji z
nedostatku kvalifikovanych lidskych zdrojl, z neustale siliciho tlaku na cenu a z rostouci
konkurence (vyrobci z Asie, obchodni fetézce, velké firmy).

U velkych firem (nad 250 zaméstnancul) plati, Ze se vyzkumnym a vyvojovym aktivitdm
vénuji oproti malym a stfednim firmam pravidelné, vice se soustfeduji na vyvoj novych
produktl a maji zfizena vlastni vyzkumna a vyvojova oddéleni. Tyto firmy maji ucelenou
koncepci vyzkumu a vyvoje, vétSina z nich pravidelné spolupracuje s univerzitami, ale take
s jinymi firmami v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podnikatelé by ze strany vefejného sektoru
nejvice uvitali pomoc se zajiSténim dostate€ného mnozstvi pracovni sily s technickou
kvalifikaci a s financovanim vyzkumnych, vyvojovych a inovacénich projekt.

Co se tyCe spoluprace firem na vyzkumnych a vyvojovych aktivitach s jinymi organizacemi,
vétSina firem nespolupracuje s univerzitami a vyzkumnymi ustavy a jen malo z nich takovou
spolupraci planuje. Pfi feSeni vyzkumnych a vyvojovych ukolu probiha €astéji spoluprace
mezi jednotlivymi firmami (zejména v ramci dodavatelskych Fetézci v automobilovém
primyslu, v energetice a strojirenstvi). Vyznamnéjsi spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi
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ustavy se tyka pouze uzkého okruhu firem, které se Casto nalézaji na vy$Sich stupnich
dodavatelskych zebfi¢kl a vénuji se vyzkumnym aktivitam soustavné;ji.

Pokud se podivame na oborové zaméfeni firemnich VaV aktivit, je mozné vyuzit informace o
velikosti neinvestiCnich vydaji. Celkové neinvesti¢ni vydaje nejsou na Vysocliné vysoke,
CasteC¢né samoziejmé diky populacni a hospodaiské velikosti, i zde vSak existuje nékolik
obortl, ve kterych nejsou neinvesti¢ni vydaje zanedbatelné. Jedna se o obory strojirenstvi,
dopravni prostfedky, elektricka zafizeni a energetiku.

Toto zaméfeni odpovida napf. i zaméfeni center kompetence, do jejichZ Cinnosti jsou
zapojeny vysoc€inské firmy, a lze v nich tedy hledat inovacéni potencial regionu, ktery je
mozne dale posilovat. Celkem 17 firem z Vysociny je nebo bylo v poslednich letech (do roku
2019, resp. 2020) zapojeno do Cinnosti center kompetence a narodnich center kompetence
podpofenych ze stejnojmennych program TA CR. Hned nékolik t&chto firem pasobi na
TfebiCsku a je zapojeno do vyzkumnych a vyvojovych aktivit souvisejicich s energetikou.
Spole¢nost NUVIA a.s. vedla do roku 2019 vyvoj novych detek&nich technologii pro jadernou
a radiacni bezpecnost, a to i s pfesahem do jinych oborl nez jen jaderna energetika
(Iékafstvi, geologie, kosmicky vyzkum, detektory pro zakladni vyzkum). Spole¢nost TES
s.r.o. se zapojila do jiz druhého projektu zaméreného na vyvoj novych technologii a materiala
pro zvySeni ucinnosti, prodlouzeni Zzivotnosti, provozni spolehlivosti, bezpeénosti a
efektivnosti energetickych zafizeni klasickych i jadernych elektraren. Spole¢nost PBS
Industry, a. s. se podilela na vyvoji komplexnich modernich technologii pro energetické
vyuziti rGznych druhG odpadu a optimalizaci spalovacich procesl vyuzitim moderni
monitorovaci techniky a systéma fizeni. Spole€nosti TEDOM a.s. a CONTEG, spol. s r.o.,
(sidlo Praha, vyvojové aktivity v poboCce Pelhfimov) se zapojily do vyvoje pokroc€ilych
technologii pro vyrobu tepla a elektfiny.

Také fada firem ze Zdarska byla nebo je zapojena do &innosti riiznych center kompetenci.
Hned tfi firmy, PKS holding a.s., PKS Okna a.s. a SANTIS a.s., se podilely na vyvoji
informacnich systémi pro modelovani budov a sidel, technologii a infrastruktury pro
udrzitelny rozvoj regionu (tzv. Smart Region). Spole¢nost Prvni brnénska strojirna Velka
BiteS, a. s., se zapojila do centra kompetence, které se zabyva vyzkumem kovovych
material(i pro vyrobu implantatd pro zdravotnictvi. Spoleénosti ZDAS, a.s. a PBS Turbo s.r.o.
se podili na aktivitach Narodniho centra kompetence Mechatroniky a chytrych technologii
pro strojirenstvi. Spole€nost PBS Turbo s.r.o. je zapojena do ¢innosti dalSiho centra, které se
zaméfuje na vyzkum a vyvoj budoucich prostfedkt udrzitelné mobility silni€nimi a kolejovymi
vozidly. Jiz dfive se jihlavska spole¢nost MOTORPAL, a.s. zapojila do c&innosti centra
kompetence, které se zabyvalo konstrukcemi hnacich jednotek pro dopravni vozidla.
Spoleénosti DEL a.s. (sidlo Praha, vyroba a vyvoj ve Zdafe nad Sazavou) a B:TECH, a.s., se
v ramci Narodniho centra kompetence - Kybernetika a uméla inteligence podili na vyvoiji
vyspélych technologii pro globalné konkurenceschopny primysl (Pramysl 4.0), rozvoj
komunikacnich a informacnich technologii €i transportni systémy 21. stoleti.

Spole¢nost GALATEK a.s. z Led€e nad Sazavou spolupracovala na vyzkumu a vyvoji v
oblasti povrchovych Uprav materialll pro strojirenstvi a stavitelstvi, zejména na vyzkumu a
vyvoji novych typu materiald, technologii jejich aplikace a pfedupravou povrchi s vysokou
urovni know-how vyznamné zlepS8ujici jejich vlastnosti. Humpolecka spole¢nost Sladovna
BERNARD, a.s., se zapojila do cinnosti centra pro inovativni vyuZiti a posileni
konkurenceschopnosti eskych pivovarskych surovin a vyrobku.
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Spole¢nost KRONOSPAN OSB, spol. s r.o. z Jihlavy spolupracuje na aktivitach centra, které
se zaméfuje na vyvoj a vyzkum pokrocilych materialt a efektivnich budov.

Pokud bychom méli zrekapitulovat plsobnost kompetencnich center na Vysoc€ing, jsou
spjata s obory, které v sobé& maji vyznamny inovaéni potencial, jako automobilovy,
strojirensky a energeticky primysl, ale i informacni technologie a potravinarstvi. V ramci
vyvoje spolupracuji zdej$i spoleénosti jak s pfednimi vyzkumnymi organizacemi v CR (napt.
CVUT, VUT, ZapadocCeska univerzita v Plzni, Mendelova univerzita v Brné, Technicka
univerzita v Plzni, Vysoka Skola bariska - Technicka univerzita Ostrava, Vysoka Skola
chemicko-technologicka v Praze, Vyzkumny a zkuSebni uUstav Plzen, fada statnich di
soukromych vyzkumnych a zkuSebnich ustavl a dalsi), tak s vyznamnymi koncovymi vyrobci
i uzivateli v daném oboru.

Z hlediska moznych intervenénich nastrojii byl ze strany firem zjistén nejvétsSi zajem o
vzdélavani jejich zaméstnancu v inovaénim managementu, poté o pomoc se zajisténim
dostateéného mnozstvi kvalifikovanych pracovnikd. Primérny zajem firem byl zaznamenan u
transferu technologii a poradenstvi v této oblasti, u podpory spoluprace na vyzkumnych a
vyvojovych aktivitdch s univerzitami, vyzkumnymi ustavy a jinymi firmami a u asistence pfi
zajisténi financovani vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich projektl prostfednictvim
dotacnich a dalSich finan¢nich nastroju (napf. rizikovy kapital).

Z davodu Casto slozité vlastnické struktury firem je narocné zhodnotit, zda jsou pro inovaéni
potencial na Uzemi kraje dllezitéjSi domaci &i zahrani€ni spole€nosti. Dle znalosti prostfedi
Ize konstatovat, Ze domaci podniky se na vy3Sich stupnich hodnotového Zebficku
nachazi v oborech pro Vysoc€inu tradi¢nich jako strojirenstvi &i elektroenergetické obory.
Naopak pro zahrani¢ni firmy (Casto pobocCky nadnarodnich firem) jsou to obory ,nové®,
predevSim spojené s automobilovym pramyslem.

3. Regionalni inovacni systém

a) Strategické dokumenty, analyzy, prazkumy

Z hlediska koncepc&nich materialt je zakladnim dokumentem na urovni regionu Strategie
rozvoje Kraje Vysoc€ina (pfedpoklad schvaleni v roce 2020) a mezi rozvojova témata v ni
patfi samozfejmé také VaVal. Rozvoj inovacniho prostfedi mizeme najit pfedevSim v
prioritni oblasti Konkurenceschopna ekonomika a zaméstnanost, kde je tato problematika
rozvedena do 4 opatfeni: Véda, vyzkum a inovace; Konkurenceschopné podnikatelské
prostfedi; Regionalni Skolstvi a Adaptabilita zaméstnanci a rozvoj terciarniho a dalSiho
vzdélavani. StéZejnimi koncepénimi dokumenty pro rozvoj VVI doposud pFedstavuji
Regionalni inovaéni strategie Kraje Vyso€ina na léta 2013 - 2020 (,,RIS“), ktera je
pravidelné vyhodnocovana a jez urCuje hlavni sméry podpory vyzkumnych, vyvojovych a
inovaénich aktivit na Uzemi kraje, a dale feSeny dokument, tedy krajska pfiloha Narodni
vyzkumné a inovaéni strategie inteligentni specializace CR pro Kraj Vysogina (tzv. ,krajsky
annex RIS3%).

Prvni velké terénni Setfeni inovacniho prostfedi v kraji probihalo v roce 2012 v ramci
pfipravy Regionalni inovacni strategie Kraje Vysocina. V ramci Setfeni navstivil zpracovatel
necelych 300 firem pUsobicich v kraji, ¢asti rozhovorli se ucastnili také zastupci krajského
ufadu. Vysledky Setfeni poskytly rozsahlé informace o inovaénim prostfedi v Uzemi a hlavné
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o problémech a potiebach firem. Platnost zjisténych informaci je pravidelné ovéfovana.
S ohledem na skuteCnost, Zze dotazovani ve firmach provadi v regionu fada dalSich
subjektd/partnerd (Ufad prace, Krajska hospodafiska komora Kraje Vysocina, agentura
Czechlnvest, Svaz priimyslu a dopravy CR, Teritorialni pakt zaméstnanosti Kraje Vysoéina a
dalSi), se takto rozsahlé Setfeni znovu neopakovalo. Informace jsou vS8ak zjiStovany dilCimi
prizkumy, Casto ve spolupraci s dalSimi subjekty, vétSinou s narodni plUsobnosti. V roce
2018 napt. proved! kraj ve spolupraci s Technologickou agenturou CR Setfeni inovaéni
kapacity (INKA 2) ve vybranych inovacnich firmach v regionu. Déale vroce 2019 ve
spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou Kraje Vysocina probéhlo dotaznikové Setieni u
cca 250 firem z oblasti zpracovatelského primyslu, které se mimo jiné zamérovalo také na
inovacni a vyzkumné aktivity firem, pocty pracovnikil v oblasti VaV, exportni politiku a
teritoria firem apod. Ve vazbé na pfipravu Strategie rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich pramysld v CR prob&hlo ve 2. &tvrtleti 2020 ve spolupraci s Krajskou
hospodarskou komorou Kraje Vysoc€ina dotaznikové Setfeni k tématu kreativniho a kulturniho
primyslu mezi pfiblizné 50 firmami na Vysociné. Dle moznosti se snazi kraj sdilet ziskané
informace s vySe uvedenymi partnery v Uzemi a naopak.

Mapovani podnikatelského prostfedi, pfedevSim na urovni obci s rozSifenou pulsobnosti,
provadi v regionu agentura Czechlnvest. Pravidelna pasportizace zahrnuje nejen mapovani
technické (primyslové zony, brownfieldy), ale i socialni infrastruktury (plochy pro bydleni,
vzdélavaci infrastruktura), infrastruktury pro podnikani, dostupnou kvalifikovanou pracovni
silu, podporu podnikani ze strany samospravy apod.

Technicka infrastruktura v kraji zahrnuje pfes 50 priimyslovych zén o rozloze cca 350 ha a
priblizné 28 objektl typu brownfield o celkové rozloze okolo 40 ha (jedna se o vycet ploch, u
kterych lze predpokladat realny zajem o prodej €i pronajem a jsou vedeny v Narodni
databazi brownfield). Z pohledu jeji vyuzitelnosti je k dispozici infrastruktura v menSich
centrech &i perifernich oblastech. Primyslové zény s dobrou dopravni dostupnosti jsou jiz
obsazeny. Volné zény jsou ve vlastnictvi obci €i soukromych subjektl, které Casto nemaji
zajem o spolupraci pfi propagaci volnych prostor pro dalSi vyuziti. Vykupni ceny pozemkl a
naroény proces pripravy (legislativa, Zivotni prostfedi, vefejné minéni atd.) ¢asto komplikuji
vystavbu novych pramyslovych zoén.

Podnikatelské prostiedi Kraje Vyso€ina Ize rozdélit do tfech kategorii: regionalni centra,
mensi centra a periferni oblasti.

Za regionalni centra Ize povazovat vyznamna hospodarska a sidelni stfediska v okoli péti
okresnich mést (Jihlava, Pelhfimov, TFebic, Zdar nad Sazavou a Havligku Brod), ktera sice
poskytuji kvalitni zazemi pro rozvoj podnikani, v poslednich letech se vSak sniZuje pocet
ploch pro vystavbu (primyslovou i bytovou) a také dostupnost pracovnich sil (mimo Trebic).
Z pohledu prdmyslové orientace dominuje krajskému méstu Jihlavé jednoznacné
automobilovy primysl (BOSCH DIESEL s.r.o., Marelli Automotive Lighting Jihlava (Czech
Republic) s.r.o., MOTORPAL, a.s. nebo Moravské kovarny, a.s.). Z pohledu zaméstnanosti
je vyznamny také elektrotechnicky nebo kovozpracujici primysl. Rada podnikatelskych
subjektu zasidlenych v Trebici a nedalekém okoli je silné provazana na Jadernou elektrarnu
Dukovany. Jedna se o subjekty z elektro a strojirensko-energetického odvétvi, které se
dokazi svoji specializovanou vyrobou prosadit na naro€nych konkurencnich trzich. DalSim
dominantnim odvétvim TiebiCska (stejné jako Havlickobrodska a Pelhfimovska) je oblast
automotive (MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s.). V Pelhfimové je dalSim vyznamnym odvétvim
strojirenstvi, kde je vyznamnym zaméstnavatelem AGROSTROJ Pelhfimov, a.s., nebo
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dfevozpracujici pramysl. Mezi vyznamna odvétvi Zdaru nad Sazavou patfi kovozpracujici a
automobilovy priimysl. Mezi vyznamné zaméstnavatele patfi tradiéni ZDAS, a.s., Cooper-
Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. nebo také firmy v oblasti automatizace (Compas
automatizace, spol. s r.o., Compas Robotika, s.r.o. nebo DEL a.s.)

Za menS$i centra jsou povazovana prevazné stabilizovana uzemi tvofici pfirozena lokalni
stfediska a jedna se vétSinou o sidla zbyvaijicich obci s rozSifenou pusobnosti a jejich blizké
okoli. Mezi dynamicky se rozvijejici oblasti patfi zejména mésta lezici v blizkosti dalnice D1,
hlavni dopravni tepny vznikaji nové nebo se dynamicky rozviji stavajici firmy. Mezi zajimava
centra tézZici zejména z tradiCnich oboru patfi také Svételsko s vyznamnym sklaFskym
primyslem nebo sousedici LedeCsko, kde existuje uskupeni firem v oboru povrchovych
uprav. Na pomezi menSich center a periferii stoji napfiklad Bystfice nad Pernstejnem, ktera
na jednu stranu trpi horsi dostupnosti nebo utlumem dulni ¢innosti, ale na druhou stranu se
diky priimyslové z6né a dostupné pracovni sile v souvislosti s utlumem uranové tézby stala
zajimavym mistem i pro vétsi investory (napf. Cooper-Standard Automotive Ceska republika
s.r.o.). Podobné na tom je i Pacovsko, které se diky aktivité lokalnich firem Fadi mezi mensi
centra, byt je umisténé na periferii kraje. Na Pacovsku plsobi vyznamna dfevozpracujici
spole¢nost DDL (Dfevozpracujici druzstvo Lukavec) a fada firem z oblasti kovozpracujiciho a
strojirenského primyslu. Dal$imi centry dfevozpracujiciho primyslu jsou napf. Zdirec nad
Doubravou (Czech LANA, s.r.o. a Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0.) nebo Humpolec
(HRANIPEX Czech Republic k.s.). V Chotébofi pak pusobi zejména strojirenské firmy (napf.
GCE s. r. 0.) zaméfujici se pfevazné na dodavky pro potravinafsky pramysil.

e

Periferni uzemi (vnéjsi i vnitfni) pfedstavuji zemi, ktera jsou relativné geograficky vzdalena
od krajského mésta nebo dalSich regionalnich center a nemaji vzdy dostatecné vazby na jina
regionalni centra nebo rozvinuta uzemi mimo kraj. Tato Uzemi maji zejména horsi dopravni
dostupnost a C€asto v porovnani s centry ftrpi vy88i nezaméstnanosti, ktera
nicméné v soucasnosti ani zde neni nijak vyrazna. Vede vSak k udrzovani hife placenych a
méneé kvalifikovanych pracovnich mist, vétSimu zastoupeni ob&ant denné dojizdéjicich za
praci i 50 km i odlivu zejména kvalifikovanéjSich pracovnikl a jejich rodin. Mezi tato uzemi
patfi Moravskobudéjovicko, Naméstsko, TeleCsko, casti Trebi¢ska (Jaroméfice nad
Rokytnou), Novoméstska (Jimramovsko) &i okrajové &asti Bystficka. Nékteré okrajové Casti
maji zajimavy turisticky potencial, zejména TeleSsko, Zdarsko a Novoméstsko, ale i
Posazavi nebo podhii Zeleznych hor. Rozdil mezi mensimi centry a perifernimi Gzemimi se
Casto stira, pfichod vyznamného investora obzvliasté s lépe placenymi a kvalifikovan&jSimi
pracovnimi pozicemi maze periferii dostat mezi mensi centra a naopak.

Pro rozvoj podnikani je dalSim dilezitym faktorem ICT infrastruktura, resp. moznost napojeni
firem a VaV instituci na vysokorychlostni infrastrukturu. PfestoZe v poslednich letech doSlo
k vyraznému dovybaveni, pfedevS§im v perifernich oblastech je mozZnost pfistupu nadale
omezena, coz mlze negativné ovlivnit rozvoj podnikatelského prostredi v téchto ,periferiich®.

b) Podpirna schémata

Implementacni faze Regionalni inovacni strategie byla zahajena na prelomu let 2013 a 2014
ustavenim Rady pro inovace Kraje Vysocina (,RAPI“), jako vrcholného organu fizeni RIS a
zastfeSujiciho poradniho organu pro oblast VaVal v Kraji Vysocina. RAPI sdruzuje klicové
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regionalni partnery v oblasti rozvoje VaVal na zakladé Dohody o spolupraci mezi Krajem
Vlysodina, Ustavem teoretické a aplikované mechaniky Akademie véd CR, v.v.i., Vysokou
Skolou polytechnickou Jihlava, Krajskou hospodarskou komorou Kraje Vyso€ina a zastupci
inovativnich firem z regionu. Hlavnim ukolem RAPI je koordinovat podporu VaVal v regionu,
urCovat sméry rozvoje a rozhodovat o novych projektech a nastrojich k naplfiovani cilt RIS a
krajského annexu RIS3. Vykonnou funkci naplhovani RIS zajiStuje Odbor regionalniho
rozvoje Krajského ufadu Kraje Vysocina.

K naplfiovani cili RIS a krajského annexu RIS3 realizuje od roku 2014 Kraj Vysoc€ina v
Uzemi Ffadu aktivit, od investic do infrastruktury VaV pres mékké projekty (v&etné spoluprace
se zahrani¢nimi partnery) az po mapovani a analytické &innosti, spolupracuje s kliCovymi
partnery z vefejného, akademického a podnikatelského sektoru. Jako kliCové aktivity Kraje
Vysocina Ize zminit;

- podporu rozvoje Vysoké Skoly polytechnické Jihlava jako jediné vefejné vysoké Skoly
v regionu, kterou Kraj Vysoc€ina podporuje riznymi formami od jejiho zalozeni v roce
2004. Z pohledu rozvoje VaV Kraj Vysoc€ina podpofil napf. vybudovani laboratofe
experimentalnich méfeni (dotace ve vysi 1,85 mil. K¢&) &i projekt ,Podpora rozvoje
Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech 2017 — 2021 s cilem zvySeni
konkurenceschopnosti studentll Skoly na trhu prace“ (s dotaci v celkové vysi
16,675 mil. K&).

- podporu rozvoje inovacnich aktivit ve firmach prostfednictvim grantového programu
Fondu Vyso€iny ,Inovacni vouchery®. Program se zamé&fuje na podporu spoluprace
firem s vyzkumnou sférou, s cilem zvySeni jejich konkurenceschopnosti a
zefektivnéni komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje. V letech 2014 — 2018 Kraj
Vysocina podpofil celkem 33 inovativnich projekti s celkovou dotaci 4,2 mil. K¢,
zejména v oborech strojirenstvi, IT &i dfevozpracujiciho pramysilu.

- podporu zacinajicich podnikatell prostfednictvim soutéze Zaciname v Kraji Vysocina
realizovanou ve spolupraci s agenturou Czechinvest a dalSimi partnery v uzemi
(prvni ro€nik v roce 2019 — finanéni dary pro ocenéné ve vysi 100 tis. KE).

- podporu individualnich vyzkumnych projektd regionalnich partner(, napf. projektu
Zemédélské a ekologické regionalni agentury, z.s. (ZERA) ,Ochrana vod — pilotni
ovéfeni — management vyuZiti kompostu vyrobeného z odpadu na zemédélskych
plochach v oblastech ochrany vod* (dotace ve vy3di 979 544 KC), projektu
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. ,Materidlova transformace
Cistirenskych kall na registrované hnojivo" (dotace ve vysi 1,17 mil. K&) a dalSich

- podporu odborného vzdélavani firem (odborny jednodenni seminaf zaméfeny na
implementaci legislativnich zmén pfi registraci zdravotnickych prostfedkl, poZzadavky
notifikovanych autorit na udéleni akreditaci pracovistim i produktim — rok
2019, 121 tis. KC, jednodenni seminaf zaméfeny na prehled praktickych zkuSenosti a
poznatky z praxe s pInénim 1S013485:2016 a MDR 2017/745 — rok 2020, 121 tis. KE)

- spolupraci s odbornymi ustavy Akademie véd CR formou regionalnich vyzkumnych
projektt v oborech pfirodnich a humanitnich véd. Cilem spoluprace je vyuziti novych
védeckych poznatk(l pro feSeni konkrétnich problému regionu a popularizace védy
mezi obyvateli. V letech 2014 — 2019 Kraj Vysoc€ina podpofil celkem 16 vyzkumnych
projektu dotaci v celkové vysi 2 mil. KE.

- spolupréaci s Technologickou agenturou CR, zejména v oblasti mapovani inovaénich
kapacit Kraje Vysocina. V ramci této spoluprace probéhlo v roce 2018 terénni Setfeni
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ve vybranych inovacCnich firmach v regionu, které mapovalo potfeby, aktualni
problémy a rozvojové priority firem na Vysociné.

- spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou Kraje Vysocina na tématu Primysl 4.0
a podpora projekta ,Osvéta Primyslu 4.0 ve firmach na VysocCiné“ (dotace ve vysi
1,5 mil. KE v roce 2018), ,Sit' asistencnich center k problematice Pramyslu 4.0 na
VysoCing“ (dotace ve vysi 1,5 mil. K& vroce 2019) a ,Sit asistenénich
center k problematice Primysl 4.0 na Vysociné v roce 2020 (dotace ve vysi 1,5 mil.
K¢ v roce 2020)

- aktivity Smart Region Vysocina a naplhovani akéniho planu, ktery blize vymezuje
kliCové oblasti pro aplikaci smart feSeni a inovaci v Kraji Vysolina. Jedna se
pfedevdim o oblasti dopravy, energetiky, ICT, Zivotniho prostfedi, kultury a
pamatkové péce, cestovniho ruchu, zdravotnictvi a Skolstvi.

- spolupraci v ramci mezinarodniho uskupeni Evropsky region Dunaj — Vitava, kde
hlavnim soucasnym feSenym tématem je ,Prostor pro Spole¢nost 4.0%, se zaméfenim
na Primysl 4.0 (z pohledu kvalifikace ve firmach, na stfednich a vysokych Skolach a
ve vazbé na StartUps), zdravotnictvi (nové technologie ve zdravotnictvi, DigiHealth a
pfeshranic¢ni zdravotni péce) a cestovni ruch

- spolupraci s taiwanskym Institutem pro informacéni prdmysl, v€. zapojovani stfednich
Skol a firem (pravidelné poradani znalostnich cest pro studenty a pedagogy a na né
navazujici studentské projekty, testovani novych technologii v pfispévkovych
organizacich zfizovanych krajem apod.)

- podporu pfirodovédného a technického vzdélavani (napf. motivaéni stipendia pro
zaky vybranych technickych oborl stfednich Skol, talentové soutéze a prehlidky,
vybudovani a provoz badatelskych center pro pfirodni védy na gymnaziich,
vybudovani a provoz center obnovitelnych zdroju energie a dalsi aktivity)

- podporu budovani vysokorychlostni optické infrastruktury, jako zakladniho
predpokladu pro rozvoj technologickych inovaci a podnikani

- spoluprace a komunikace s Ministerstvem primyslu a obchodu CR (,MPO CR) jako
gestorem narodni RIS3, kde se Kraj Vysocina uc€astni veSkerych relevantnich jednani
a poskytuje zastupcim MPO CR nezbytnou souéinnost a potfebné podklady. O vyvoji
plnéni obsahu krajské pfilohy RIS3 strategie jsou zpracovavany pravidelné zpravy
predkladané na narodni uroven. Dale je zpracovavan pfehled financovani krajské
pfilohy RIS3 strategie. Krajsky RIS3 koordinator a Krajsky RIS3 manazer zajistuji
touto formou pfenos informaci a pfipadnych doporueni mezi krajskou a narodni
urovni.*

Uvedeny prehled zahrnuje pouze pfiklady kliCovych provadénych aktivit. DalSi vyznamné
aktivity na podporu rozvoje VaVal (v€. mezinarodni spoluprace), v souladu s cili RIS a
krajského annexu RIS3, jsou pribézné realizovany jak Krajem Vysocina, tak ze strany
riznych regionalnich aktérd v oblasti VaVal, jako je Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,
Centrum Tel& pfi Ustavu teoretické a aplikované mechaniky Akademie véd CR (dfive pod
nazvem ,Centrum excelence TelC"), agentura na podporu podnikani Czechinvest,
Technologicka agentura Ceské Republiky a dalsi.

Z pohledu kvality lidskych zdroju a predikce potfeb trhu prace ma v kraji vyznamné postaveni
Teritorialni pak zaméstnanosti Kraje Vysocina. Pakt funguje na zakladé dohody o spolupraci
od roku 2015 a jeho éleny jsou Kraj Vysogina, Ufad prace CR, regionalni pobocka Jihlava,
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Svaz prdmyslu a dopravy CR, Vyso&ina Education, p.o., Ceskomoravska konfederace
odborovych svazl a Krajska hospodarska komora Kraje Vysoc€ina, ktera paktu aktualné
predseda a z poveéfeni ¢lenl paktu realizuje projekty ,Na spravné misto® a ,Kompas®. Stalym
hostem paktu je pak krajska pobocka agentury Czechlnvest.

Koncept Smart regionu reflektuje trendy 21. stoleti, které kladou duraz na udrzitelnost,
obnovitelné zdroje a zachovani kvalitniho zivotniho prostfedi. Reaguje na soucasny
dynamicky vyvoj i zmény ve spole€nosti, na rozSifujici se uplatnéni technologii a chytrych
zarizeni ve vyrobé i v kazdodennim zivoté i na zvySujici se zajem obyvatel o vefejné véci a
kvalitni vefejnou spravu. Koncept také umozriuje hledat a vyvijet nova feSeni pro aktualni
hrozby a rizika.

Hlavnim cilem, kterého by mélo byt pomoci zavadéni chytrych technologii a chytrych feSeni
dosazeno, je zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Vyraznym rysem tohoto konceptu je vyuzivani
modernich technologii, diky kterym je mozné provadét stejné Cinnosti jinak, lépe a s mensimi
naroky na lidské zdroje. Casto se jedna o zavedeni automatizace ve sbéru a vyhodnocovani
dat a informaci, které nam nasledné umozZriuje v realném C€ase pfijimat rozhodnuti 1épe
pfizplisobena konkrétni situaci.

Dulezité je, aby zavadéni technologii a feSeni v jednotlivych oblastech nepfinaselo pouze
izolovana feSeni pro jednotlivé subjekty €i malé skupiny, ale vyvolavalo synergické
efekty s dopadem na region jako celek. Nezbytna je spoluprace partnerii a hledani
spolecnych feseni.

V neposledni fadé je tfeba si také uvédomit, Ze Smart region neni okamzitym stavem, ale jde
o vytvofeni prostfedi, kde bude pravé zavadéni chytrych technologii a fedeni probihat co
mozna nejlépe a s co nejpfinosnéjSimi dopady pro spolecnost.

Kraj Vysoc€ina si klade za cil v konceptu Smart region plnit roli realizatora, ale také roli
iniciatora a koordinatora, ktery stanovuje zakladni rozvojové sméry a priority, zastfeSuje
spolupraci s kliCovymi partnery v uzemi a podporuje jejich vzajemnou interakci tak, aby na
jeho aktivity mohla plynule a smysluplné navazovat dal$i Smart feSeni, napf. na urovni obci,
mistnich ak¢nich skupin €i jinych rozvojovych uskupeni.

Cilem Kraje Vysolina je pfispét k rozvoji a vyuzivani chytrych technologii a vytvorit
dlouhodoby systematicky proces, ktery ma za cil s pomoci ICT technologii a inovaci
zvySovat kvalitu Zivota v naSem kraji a tim dosahnout uspory €asu, finan¢nich prostfedkl a
snizeni negativnich dopadl na ZzZivotni prostiedi. To vSe v Siroké spolupraci nejriznéjsich
instituci a organizaci, napfi¢ odvétvimi a na principu viceuroviiové spravy a partnerstvi. Se
subjekty v regionu je tfeba vést duvéryhodnou komunikaci a prezentaci tohoto tématu tak,
aby se s myslenkou Smart regionu Vysocina ztotoznili jak potencialni realizatofi chytrych
feSeni z fad partnerskych organizaci, tak Siroka verejnost, a aby koncept pfinasel systémova
a efektivni feSeni sou¢asnych problému a potfeb regionu.

c) Aplikacéni sféra regionu

Jak jiz bylo popsano vySe, inovacni prostfedi v Kraji Vyso€ina nepatfi mezi nejrozvinutg;jsi
v CR a nemUzeme tedy ani hovofit o velkém mnoZstvi inovacnich firem s vysoce rozvinutymi
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inovaénimi aktivitami. Cilem této kapitoly je identifikovat a popsat ta odvétvi, kde existuji
vyzkumné kapacity a pusobi uréité mnozstvi firem na vysSich stupnich dodavatelskych
Zebficku a s vétSim inovacnim potencialem.

Jako jedno z nosnych odveétvi v Kraji Vyso€ina Ize charakterizovat kovodélny primysl a
strojirenstvi. Jedna se o tradiéni rozvinuté odvétvi s Sirokymi moznostmi realizace
vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. Vyznam odvétvi spo€iva v silném zastoupeni
firem a jejich podilu na HDP i zaméstnanosti v kraji. V téchto oborech plsobi zhruba 33 %
lidskych zdroju VaVal z celého primyslu a je zde alokovano 45 % financnich prostredku. V
kovodélném primyslu a strojirenstvi patfi mezi nejvyznamné;jsi v oblasti VaVal firmy ACO
Industries k.s. (vyvoj a vyroba nerezovych systému pro odvodnéni kuchyni, potravinarskych
a chemickych provozli, Sachetnich krytd a systému pro odvodnéni zpevnénych ploch),
AGROSTROJ Pelhfimov, a.s. (vyvoj a vyroba zemédélské techniky, dalSi strojirenské
komponenty), GALATEK a.s. (vyvoj, vyroba a montaz lakoven robotizovanych a piné
automatizovanych systémua povrchové upravy dilcl), HOUFEK a.s. (vyvoj a vyroba
dfevoobrabécich a truhlafskych strojd, nastrojd), ZDAS, a.s. (vyvoj a vyroba tvarecich strojli
a tepelné zpracovani masivnich ocelovych odlitki), DVORAK - svahové sekadky s.r.o. (vyvoj
a vyroba dalkové fizenych svahovych sekacek), ROTANA a.s. (navrh, vyvoj a vyroba
monolitnich rota¢nich nastroj, mikronastroju a dalSiho naradi) a dalsi.

Oproti predchozimu automobilovy pramysl patfi mezi obory, které vyznamnéjsi rozvoj
zaznamenaly az po roce 2000, a to v souvislosti se zacilenim pfimych zahrani¢nich investic.
Firmy pusobici v tomto odvétvi ziskaly velky vyznam z hlediska zaméstnanosti, obratu i
inovacni vykonnosti. Podil odvétvi na zaméstnanosti VaVal v primyslu ¢ini 14 % a na
mnozstvi vydajl pak 25 %. Na druhou stranu je tfeba zminit i skuteCnost, Ze také citlivé
reaguji na vykyvy mezinarodni hospodarské situace a napf. hospodarska krize v letech 2009
az 2013 méla pravé na toto odvétvi velice negativni dopady. V kraji je soustfedén znacny
pocet podnikG vyrabéjicich komponenty bud pfimo pro automobilky, nebo pro dalsi
dodavatele v dodavatelském fetézci o fad vyS. Portfolio vyrobcld automobilovych
komponentl je na Uzemi Kraje Vysocina velmi rliznorodé (vyroba plastl, svétlomett, kabeld,
elektronickych soucastek, textilii, vylisk, vykovkl pro napravy, soucasti motoru, atd.). Ve
sféfe firem zabyvajicimi se vyrobou pro automobilovy primysl| patfi ke kliCovym aktériim v
kraji BOSCH DIESEL s.r.0. (nejvétsi zaméstnavatel v kraji, vyroba vstfikovacich ¢erpadel),
Marelli Automotive Lighting Jihlava (Czech Republic) s.r.o. (vyvoj a vyroba svétlometu pro
automobilovy pramysl), MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. (vyvoj a vyroba filtrd a filtraCnich
zafizeni pro automobilovy a strojirensky pramysl), CONSTRUCT A&D, a.s. (vyvoj a vyroba
zafizeni pro zabezpeceni vozidel proti kradezi) ¢i Valeo Compressor Europe s.r.o. (vyvoj a
vyroba kompresorl pro klimatizace).

Odvétvi IT a souvisejici elektrotechnicky pramysl patfi k vysoce perspektivnim
odvétvim v dnesni globalni ekonomice a vyznacuji se vysokou pfidanou hodnotou svych
produktd zaloZzenych na znalostech. Zameéstnano je zde 39 % pracovniku a alokovano 21 %
prostfedkd VaVal v primyslu. V oboru jsou identifikovani nasledujici stakeholdefi: DEL a.s.
(projekce a vyroba elektrickych zafizeni robotizace, automatizace technologickych procesut a
engineering ve strojirenstvi), CONTEG, spol. s r.o. (vyvoj a vyroba rozvadécu, systémovych
feSeni a sluzeb pro datova centra), OPTOKON, a.s. (vyroba komponentl pro vlaknovou
optiku), RACOM s.r.0. (vyvoj a vyroba zafizeni pro bezdratovou komunikaci), UNICODE
SYSTEMS, s.r.o. (vyvoj a vyroba zafizeni pro praci s ¢arkovymi kody — tiskarny, snimace,
software). GORDIC spol. s r. 0. (komplexni softwarové produkty a sluzby pro vefejny sektor,
bankovnictvi a soukromou sféru) a PC HELP, a.s. (vyvoj software).
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Nasledujici odvétvi maji pro kraj spiSe doplfikovy charakter, pfesto v nich plsobi nékteré
firmy s vyznamnym inovacnim potencialem.

Firmy navazané na odvétvi energetiky jsou vétSinou Uzce spjaty s umisténim vyznamného
energetického uzlu Dukovany. Patfi sem montaz ¢i udrzba energetickych celkd Ci
komponent. KliCovymi hradi jsou I&C Energo a.s. (investiéni celky, zejména v energetice),
NUVIA a.s. (fidici a méfici systémy se zamérenim na energetiku, primyslova automatizace),
TES s.r.o. (specialni méfeni, produkty a systémy pro energetiku), MICo, spol. s r.o.
(technologické ¢asti pro jadernou a konvencéni energetiku, vyméniky, kondenzatory, tésnéni
atd.) a dalsi.

Odvétvi prumyslové automatizace je typické tim, ze se v ném kombinuji €innosti z vice
pramyslovych obor(, nejcastéji strojirenstvi, elektrotechnicky priimysl a IT. Vyznam tohoto
odvétvi celosvétové v poslednich letech stoupa a zapojené firmy, ¢asto pomérné miladé,
zazivaji znacny rozvoj. Na Vysoliné voboru plsobi napf. spole€nosti Compas
automatizace, spol. s r.o., ICE Industrial Services a.s., B:-TECH, a.s., MODIA, s.r.0., jiz dfive
zmiflovana DEL a.s.

V leteckém pramyslu pusobi firmy ZALL JIHLAVAN airplanes, s.r.o. (vyvoj a vyroba
ultralehkych letadel; kooperacni letecka vyroba pro Airbus), JIHLAVAN, a.s. (vyroba a servis
Siroké Skaly hydraulickych pfistroju, komponent a systému) a Prvni brnénska strojirna Velka
Bites, a.s. (vyvoj a inovace turbovrtulového motoru, specialni strojirenské vyrobky napf. pro
energetiku, automobilovy primysl ¢i zdravotnictvi).

Vyrobou Iékafskych nastroju se zabyva spoleCnost MEDIN a.s. (vlastni VaV oddéleni,
desitky produktovych inovaci, spoluprace s nemocnicemi, specializace v oblasti vyroby
lékafskych nastroju a implantat().

Z hlediska zaméstnanosti a vyznamu pro regionalni ekonomiku jsou na Vysociné dulezité
také podniky pUsobici v odvétvich, ktera navazuji na vyuzitelné pfirodni podminky. Mezi
nejvyznamnéjsi zastupce difevozpracovatelského prumyslu patfi Stora Enso Wood Products
Zdirec s.r.o. (vyrobky ze dfeva pro stavebni a truhlafskou vyrobu), Kronospan CR, spol.
s r.o. (velkoplodné materiadly na bazi dfeva) a Dfevozpracujici druzstvo Lukavec (vyroba
surovych, laminovanych a dyhovanych dfevotfiskovych a MDF desek, vyroba nabytkovych
dilch a set(l). Zemé&dé&lstvi na Vysodiné se vyznaduje nejvyssim podilem zaméstnancu v CR,
predevSim na zivo€iSnou vyrobu navazuji vyznamné podniky potravinarského pramysiu
(napf. Kostelecké uzeniny a.s., Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s., zavod
Pribyslav, Moravia Lacto a.s.).

Vyznamnou roli v krajském inovacnim systému sehravaji klastry, jako efektivni nastroje
rozvoje konkurenceschopnosti a ekonomického rustu firem a regiont. Jedna se o mistni
koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru nebo oborech
pfibuznych. Pocet aktivnich klastri pUsobicich v Kraji Vysoc€ina je velmi nizky, potencial Ize
spatfovat v jejich dalSim rozvoji, pfipadné v podpoie aktualné neaktivnich uskupeni (Klastr
pfesného strojirenstvi Vysoclina, spolek, Agroklastr Vyso€ina z.s., Klastr inovativnich
technologii 0.s. nebo Klastr vyrobct potravinafskych technologii, druzstvo).

Mezi aktivni klastry na uzemi Kraje Vysocina patfi Klastr obecného strojirenstvi (CGMC,
druzstvo) se sidlem v Plané nad Luznici (Jiho¢esky kraj), ktery v Kraji Vysocina provozuje
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Technologicky park Jihlava. Klastr sdruzuje 42 subjekti z celé CR z podnikatelského (10
firem se sidlem v Kraji Vysocina), vysokoskolského (VUT v Brné, ZapadocCeska univerzita v
Plzni) a védecko-vyzkumného sektoru, které se zaméfuji na oblast strojirenstvi a navazujici
obory. Clenskym firmam klastr vytvaFi technické a informaéni zazemi (napf. datové centrum
nové rozSifované o cloudové sluzby laaS pro snazSi vyuziti technologii Primysl| 4.0),
poskytuje poradenstvi v oblasti podnikani a inovaci, zajisStuje kolektivni vyzkum a vyvoj (napf.
automatizace v oblasti manipulaénich procesli s vyuzitim modernich méficich a
zobrazovacich systému a metod, loT platformu pro vyvoj, testovani a provoz loT siti pro
priimyslovou automatizaci dle konceptu P 4.0 apod.) a poskytuje vyvojovou infrastrukturu v
ramci 7 center sdilenych sluzeb. Klastr provozuje Technologicky park Jihlava (vice viz
kapitola 3d). Pro rozvoj technologického parku tak celého klastru je vyuzivana podpora z
Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (od roku 2016
realizovano celkem 6 projektl).

DalSim aktivnim klastrem dlouhodobé pulsobicim v Kraji Vysocina (od roku 2019 ma nové
sidlo v Praze) je CZECH IT CLUSTER, sdruzujici 50 subjektl pfevazné z Jihomoravského
kraje a Kraje Vysocliny zabyvajicich se informaénimi technologiemi. Dlouhodobym cilem
klastru je vytvofeni fungujiciho SaaS ekosystému s vlastni aplika¢ni platformou (spole¢né
vyvojove prostfedi, komunikaéni rozhrani, aplikaéni knihovny, know-how a standardy), které
spole¢né budou vytvaret podminky pro dlouhodobou systematickou spolupraci mezi jeho
Cleny. Klastr provozuje datové centrum s vlastnim IT feSenim pro zpracovani, vizualizaci a
analyzu strukturovanych i nestrukturovanych dat velkého objemu (BIG DATA) v realném
C¢ase. Kromé vlastnich vyvojovych projektt klastr spolupracuje v ramci Vyzkumného a
vyvojového centra Fakulty strojniho inzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné (NETME
Centrum) nebo Vyzkumného centra Nové technologie ZapadocCeské univerzity v Plzni v
oblasti vyvoje novych technologii a materialu.

Klastr ¢eskych nabytkarl, druzstvo, se sidlem v Brné a pobockou v Lukavci (Kraj Vysocina),
sdruzuje celkem 27 firem z celé CR,2VS a2 védecko-vyzkumné instituce. Jedna se, kromé
firem z Kraje Vysocina, i o podniky z jinych krajli, 27 firem zabyvajicich se vyrobou nabytku,
4 vzdélavaci instituce a 2 instituce v oblasti VaV. Jde o nejvétsi klastr se zaméfenim na
nabytkarsky, dfevozpracujici pramysl, interiérovou tvorbu a leadera klastrovych
iniciativ v Ceské republice. Cilem sdruZeni je spoleéna orientace na export, vyvoj, inovace a
vzdélavani. Klastr podporuje podnikani svych ¢&lenl prostfednictvim realizace celé Fady
vyzkumnych a vyvojovych projektu, které se zamérfuji napf. na vyvoj novych a inovovanych
materiald a povrchovych uprav, vyvoj novych technologii a vyrobkl, nového softwarového
prostfedi pro fizeni prdmyslovych procesu dle filozofie Primysl 4.0. &i rozvoj svych
technologickych center. Nechybi ani marketingové a propagacni aktivity a aktivity vedouci k
internacionalizaci klastru. Od roku 2016 klastr zrealizoval &i realizuje celkem 10 projektd za
podpory z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (prioritni
osa 1.1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace). Klastr sice nepusobi v jednom z
definovanych kli€ovych oboru, ale bezesporu patfi mezi dulezité partnery pro rozvoj oblasti
VaVal na Vysociné.

Mladym progresivnim klastrem s plsobnosti na Vysociné je CZECHIMPLANT, z.s. (sidlo
Kladno), prvni medicinsky klastr se zaméfenim na obor implantologie, ktery sdruzuje firmy,
VS a v&deckovyzkumné instituce (23 &lend) z celé Ceské republiky. Klastr aktualné realizuje
svUj prvni rozvojovy projekt (spolufinancovano z OP PIK), jehoz cilem je pfedevSim zlepSeni
procesu fizeni ¢innosti klastru (zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb ¢lenim), podpora pfistupu do
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inovacniho systému, podpora pfipravy tuzemskych VaV projektl, rozvoj spoluprace a sdileni
znalosti, podpora mezinarodni spoluprace a dalsi.

Dle informaci Narodni klastrové asociace jsou vysocCinské firmy, pfipadné stfedni Skoly a
VSPJ &leny také dal$ich klastrovych asociaci plisobicich mimo Kraj Vysoéina, jedna se tyto
subjekty: ATOMEX GROUP (jaderna energetika), Ceska membranova platforma z.s., Ceska
peleta, z.s.p.o. (dfevarstvi), Cesky konopny klastr, z. s., INDUSTRY CLUSTER 4.0, z. s.
Czech Stone Cluster, druzstvo (zpracovani nerudnych surovin), Ceské uméni skla - Cesky a
moravsky klastr, IT Cluster, z.s, Klastr cestovniho ruchu, Klastr vyrobcd oball, druzstvo
(OMNIPACK), NANOPROGRESS, z.s., Plastikarsky klastr z.s., WASTen, z.s. (zpracovani
odpadu).

Vysocinské firmy a instituce jsou zapojeny také do €innosti technologickych platforem, jejichz
Clenové se spole¢né podili se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vyznamnych
technologickych oblastech na narodni a mezinarodni urovni. NejcetnéjSi vysocinské
zastoupeni (7 subjektt) nalezneme v Ceské technologické platformé pro zemé&délstvi. Dalsi
firmy pak spolupracuji vramci Ceské technologické platformy pro potraviny, Ceské
technologické platform& PLASTY, Ceské technologické platform& pro ekologické
zemédélstvi nebo Technologické platformé komunikacnich nastrojd a loT.

V kraji plsobi také nékolik coworkingovych center. V Havlickové Brodé jiz nékolik let funguje
Hubbr, coworking Havli¢k(v Brod, z.u., ktery kromé sdilenych a kancelafskych prostor nabizi
fadu odbornych (zaméfeni na IT a marketing), ale i neformalnich vzdélavacich akci. Dale
provozuje poradenské Podnikatelské centrum (nejen) pro zacinajici podnikatele a nové také
HubbrLAB, kterou postupné vybavuje modernimi technologiemi.

Coworkingové druzstvo Spolu funguje jako socialni podnik v Humpolci a kromé standardnich
sluzeb coworkingu nabizi také sluzby podnikatelského inkubatoru pro socialni podniky.
Coworkingové sluzby (pfedevSim sdilené kancelafe) nabizi nové také CityHUB Jihlava,
Coworkingové centrum Barborka v LedCi nad Sazavou, Okresni hospodaiska komora
Pelhfimov nebo Informacni centrum pro mladez Trebi€. V druhé poloviné roku 2020 by mélo
zacit fungovat také coworkingové centrum v Technologickém parku Jihlava.

d) Regionalni inovaéni infrastruktura

Inovaéni infrastruktura kraje neni pfili§ rozvinuta. Hlavnim ddvodem je neexistence
magisterskych a doktorskych studijnich oborli na mistni Vysoké Skole polytechnické Jihlava.
Zapojeni studentl téchto studijnich obord do projektd v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a
inovaci a z toho vyplyvajici potfeba rozvoje praktické aplikovatelnosti vysledkd vyzkumu a
vyvoje je obecné& hlavnim impulsem rozvoje inovaéni infrastruktury regiond (vyzkumna
centra, centra komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje, podnikatelské inkubatory,
védeckotechnické parky, spin-offs atd.). Inovaéni infrastruktura kraje doposud vznikala mimo
vysokoskolsky sektor, a to pfi védeckovyzkumné, klastrové nebo jiné organizaci.

Podnikatelsky a inovacéni park Havlickiv Brod funguje pod vedenim Vyzkumného Ustavu
bramboraiského Havlickiv Brod, s.r.o. jiz od roku 1999. Park aktualné vytvafi podminky
(technické a poradenské sluzby, pocate¢ni podpora podnikani, vyzkumna infrastruktura i
transfer znalosti) pro €innost 46 firem, z nichz 7 ma inovacni charakter.
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Technologicky park Jihlava (,TPJ“) je provozovan Klastrem obecného strojirenstvi (CGMC,
druzstvo) a plni funkci védeckotechnického parku se specializaci na obor mechatronika
(propojeni strojirenstvi, elektroniky a informaénich technologii). Disponuje excelentni
podplrnou infrastrukturou pro zasidlené inovativni spole¢nosti z oblasti informacnich
technologii (jiz zmifiované datové centrum, které je aktualné rozSifovano o cloudové sluzby
laaS pro snazsSi vyuziti technologii Pramysl 4.0) a nové jsou zde budovany poloprovozni
prostory, které maji byt vyuzivany jako prototypové dilny, a zkuSebna automatiza¢nich
zafizeni (v€etné technologii pro vyvoj a testovani v oblasti automatizace a robotizace). TPJ
nabizi dale sluzby inkubatoru (bohuzel prozatim s minimalnim zajmem) a od druhé poloviny
roku 2020 rozSifi své sluzby o provoz coworkingového centra.

V minulosti vznikly také podnikatelské inkubatory v Tfebici a Moravskych Budéjovicich, které
jsou v8ak v souCasnosti vyuzivany pro jiné, predevsim komercni ucely.

e) Aktéfi ve verejné spravé

Sit instituci, které se v Kraji Vysocina zabyvaji podporou inovacénich aktivit firem a dalSich
subjektl, je pomérné rozvinuta. Svou roli intermediarni (zprostfedkujici) instituce pini jak
vefejné subjekty — Kraj Vysocina, agentura Czechlnvest, Agentura pro podnikani a inovace,
Technologicka agentura Ceské republiky a agentura CzechTrade, tak i subjekty zastupuijici a
reprezentujici zajmy firem v regionu, jako jsou okresni hospodarské komory a Krajska
hospodarska komora Kraje Vysocina.

Role Kraje Vysocina spociva predevdim v ur€ovani strategického ramce podpory podnikani
a inovacnich aktivit v kraji (Strategie rozvoje kraje, Regionalni inovacni strategie, S3 annex)
a dale téz v pripravé nastroji na podporu inovacnich aktivit v regionu (viz kapitola podpurna
schémata).

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova organizace
podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Dojednava tuzemské i zahraniéni
investice v ramci Ceské republiky z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych
center. Podporuje malé, stfedni a zacinajici inovativni podnikatele (StartUps),
podnikatelskou infrastrukturu a inovace. V ramci své regionalni kancelare v Jihlavé pomaha
firmam, které maji zajem realizovat svou investici v regionu. Je stalym hostem RAPI nebo
Teritoridlniho paktu zaméstnanosti. Snahou Czechinvestu je byt jednotnym kontaktnim
mistem pro podnikatele vregionu, a proto sdili prostory a propojuje své aktivity také
s regionalnimi zastupci Agentury pro podnikani a inovace, Technologické agentury CR &i
CzechTrade na Vysociné.

Agentura pro podnikani a inovace (,API) je taktéz statni pfFispévkovou organizaci
s celostatni plisobnosti, ktera je podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. PIni roli
zprostfedkujiciho subjektu pro dotaéni program OPPIK, pomoci kterého Ize spolufinancovat
podnikatelské projekty zaméfené na vyzkum, vyvoj a inovace, technologicky rozvoj, oblast
ICT ¢&i ekoenergetické programy pfedevSim v oblasti zpracovatelském pramyslu a
souvisejicich sluzbach. Pro programové obdobi EU 2021+ se OPPIK transformuje do
Operaéniho programu Technologie a Aplikace pro Konkurenceschopnost.

Technologicka agentura CR (,TA CR®) je organizaéni slozkou statu zfizenou dle zékona o
podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ktera centralizuje statni podporu
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aplikovaného vyzkumu a vyvoje. TA CR pfipravuje a spravuje programy statni podpory,
jejichz smyslem je podnitit propojeni vyzkumnych organizaci s inovaénimi aktivitami ve
firmach i ve vefejné spravé. S cilem zjednodusit firmam pfistup k informacim a dotacnim
nastrojum (pfiblizit se) a podnitit vétSi zajem o oblast VaVal realizuje vysocinska pobocka
nejen konzultacni ¢innost k administrovanym nastrojam podpory, ale také napf. analytickou
¢innost €i scouting.

CzechTrade nabizi ¢eskym exportérim snadno dostupné informacni a asistencni sluzby,
které zajiStuji profesionalové v Ceské republice a hlavngé v zahraniénich kancelafich.
NejvyznamnéjSi pfidanou hodnotou spoluprace s CzechTrade jsou odborné znalosti a
dlouhodobé zkuSenosti zahrani¢nich zastupct agentury, jejichz vysledkem je prokazana
uspora Casu, nakladd a minimalizace rizik spojenych s mezinarodnim obchodem.
CzechTrade ma také své regionalni zastoupeni v Kraji Vysogina.

Aktivity Krajské hospodarské komory Kraje VysoCina a jednotlivych okresnich
hospodaiskych komor pfispivaji jak krozvoji inovaCnich aktivit ve firmach, tak
i k posilovani jejich inovacniho potencialu prostfednictvim projektl rozvoje lidskych zdroja i
rozvoje spoluprace mezi firmami a znalostnimi institucemi. Krajska hospodarska komora se
dale jako partner zapojuje do dalSich projektd a platforem s pfinosem pro rozvoj inovacnich
aktivit a infrastruktury v kraji (RAPI, Teritorialni pakt zamé&stnanosti, Poradni sbor feditele
Ufadu prace atd.). Od roku 2018 realizuje Krajska hospodarska komora Kraje Vysoé&ina za
finanéni podpory Kraje Vysocina fadu aktivit ve vazbé na Primysl 4.0 a na uzemi kraje
provozuje sit asistenCnich center k této problematice (umistény na pobockach okresnich
hospodarskych komor).

Agrarni komora nevyviji aktivity, které by pfimo pfispivaly k rozvoji inovaénich aktivit ve
firmach — zemédélskych podnicich. Snazi se vSak feSit problematiku nedostatku
kvalifikovanych lidskych zdroji v zemédélstvi, zplsobenou mimo jiné i nizkym zajmem o
studijni obory na zemédélskych stfednich Skolach. Usiluje o zlepSeni spoluprace kol a
zemédélskych podnikG pfi realizaci praxi studentl a uc€nu, ktera je v souCasné dobé
z finan€nich a legislativnich dvodd komplikovana.

Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky (SP CR) je nestatni dobrovolnou nepolitickou
organizaci, sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice. Je nejvétsim
zaméstnavatelskym svazem, ktery reprezentuje rozhodujici Cast Ceského primyslu a
dopravy. Jeho poslanim je ovliviiovat hospodaiskou a socialni politiku viady Ceské republiky
s cilem vytvaret optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR a haijit spole¢né
zajmy svych &lend jak v ramci CR, tak v evropskych a mezinarodnich organizaci. Aktivity SP
CR se dotykaiji taktéZ oblasti védy, vyzkumu a inovaci, velka pozornost je vénovana i tématu
Pramysl 4.0. SP CR ma regionalni zastoupeni také v Kraji Vysocina a aktivné spolupracuje
vramci celé fady krajskych poradnich organu a platforem (napf. Rada hospodariské a
socialni dohody Kraje Vysocina, Teritorialni pakt zaméstnanosti atd.)

f) Mezinarodni spoluprace

K hospodaiskému rozvoji regionu a rozvoji VaVal napomaha také mezinarodni spoluprace,
ktera je dlouhodobé podporovana prostfednictvim konkrétnich rozvojovych projektd a dalSich
aktivit rdznych subjektd inovacniho prostfedi v regionu (kraj, Vysoka Skola polytechnicka

v této oblasti patfi zejména:
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- realizace mezinarodnich projektd v riznych dotacnich programech (Horizont 2020,
Interreg V-A AT-CZ, Interreg Central Europe, komunitarni programy EU a dalsi).

- Clenstvi Kraje Vysocina v evropské platformé S3, s vyhledem mozného zapojeni do
¢innosti tematickych podskupin (napf. Primyslova automatizace, Agri-Food)

- spoluprace vramci Evropského regionu Dunaj-Vitava, ktery svymi aktivitami
dlouhodobé podporuje spolupraci subjektll v oblasti VaVal vysokych $kol,
podnikatelskych subjektd a dalSich. V sou€asné dobé je stfednédobym tématem
,ERDV — Prostor pro Spole¢nost 4.0, s podtématy Pramysl 4.0, DigiHealth a cestovni
ruch.

- mezinarodni aktivity a spoluprace klastri, v nichz jsou d¢leny firmy pusobici na
Vysoc€iné
mezi pfipravované mezinarodni projekty v oblasti VaVal patfi napf. Pfeshrani¢ni pfenos

znalosti v oblasti Primysl 4.0 (Fond malych projektd Interreg V-A AT-CZ) nebo DigiVill
(Interreg V-A AT-CZ2).

4. Krajské domény specializace

V kapitole AplikaCni sféra regionu jsme se snazili popsat odvétvi s nejvétsim hospodariskym
pfinosem pro region a také odvétvi, kde pusobi spole¢nosti s rozvinutymi vyzkumnymi
aktivitami &i potencidlem. Ukolem této kapitoly je popsat tzv. Domény specializace, to
znamena ta odveétvi, ve kterych probihd nejvétsi Cast inovalnich aktivit a zaroven zde
existuje velky potencial pro dalSi rozvoj.. Pfi definovani domén byla vyuzivana jednak
statisticka data (pfedevSim vySe vydaji a pocet pracovnikl VaVal dle odvétvi) a také
informace o podnicich v danych odvétvich (realizované projekty, vyuZivani inovativnich
technologii jako konkurencni vyhody).

Diky svému potencialu si tato odvétvi zaslouzi nejvétsi pozornost a podporu, zaroven to viak
neznamena, ze by €asto nezanedbatelny potencial nemél byt rozvijen i v dalSich oborech.
Jako domény specializace byla v Kraji Vysocina definovana tato primyslova odvétvi:

e Strojirenstvi a kovozpracujici primysl

Jedna se o nosné odvétvi regionu s velkym mnozstvi firem a Sirokym portfoliem vyrobku.
Hlavni obory dané specializace tvofi Vyroba stroju a zafizeni (NACE 28) a Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zafizeni (NACE 25).

e Automobilovy priimysl

Zahrnuje druhé nosné odvétvi regionu, velky rozvoj v regionu souvisi se zahranicnimi
investicemi a byl zaznamenan predevsim v poslednich 20 letech. Radime sem Vyrobu
motorovych vozidel (kromé motocykll), pfivésu a navést (NACE 29) a Vyrobu ostatnich
dopravnich prostfedku a zafizeni (NACE 30).

o Energeticka odvétvi

Odvétvi zahrnuje ¢innosti ve vice primyslovych oborech, pro néz je spole¢né, Ze vyrobky a
sluzby sméfuji do Cinnosti souvisejicich s vyrobou a vyuzivanim elektrické energie. Podniky
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v této doméné nejCastéji pusobi v oborech strojirenstvi a kovozpracovani (NACE 24, 25 a
28), elektrotechnickych oborech a ICT (NACE 26, 27, 62 a 63).

e ICT, elektrotechnicky primysl a primyslova automatizace

Tato odvétvi se pravdépodobné nejvice vyznacluji rychlym vyvojem a zavadénim novych
technologii. Zafazena je sem i oblast primyslové automatizace, ktera FeSi celou fadu
problém( souvisejicich s priimyslovou vyrobou a dle pfedpokladd bude udavat smér a trendy
v téchto Cinnostech. (NACE 26, 27, 62 a 63)
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Silné stranky

| Slabé stranky

Postaveni kraje

¢ Dobra dopravni dostupnost do dvou nejvétSich
(prazska a brnénska) aglomeraci v CR

¢ Silna pozice a uroven (konkurenceschopnost)
tradi¢nich prdmyslovych odvétvi

e Podprimérna hospodarska vykonnost regionu
v ramci CR

¢ Niz8i atraktivita Kraje Vysocina pro
investory/investice do podnikl ve vysSich
patrech hodnotového fetézce

e Existence mist s nekvalitnim
pfipojenim K internetu (tzv. bilé a $edé zény)

Inovacni podnikani a VaV

¢ Pravidelné VaVal aktivity vétSiny velkych
podnikd v kraiji

e Zpracovana Regionalni inovacni strategie Kraje
Vysodina a pfipravenost kraje k jeji
implementaci

¢ Realizace velkych rozvojovych projektu
v oblasti VaVal (Technologicky park Jihlava,
Centrum Tel€)

o Existence a dalSi rozvoj ICT infrastruktury
vyuzitelné pro oblast VaV

o Nékolik podnikud ve vysSich patrech
hodnotového fetézce (zejména ve strojirenstvi,
vyrob& komponent pro dopravni prostfedky,
energetice a energetickém strojirenstvi)

o Existence firem, které vyznamné investuji do
VaVal

¢ Ojedinélé a nepravidelné aktivity v oblasti
VaVal u vétSiny MSP, malo firem s vlastni VaV
z&kladnou

e Pfevazujici nizké pozice firem v hodnotovych
fetézcich a z toho plynouci maly prostor pro
inovace

e Nizka mira zajmu a spoluprace mistnich MSP
pfi tvorbé inovacniho prostredi v kraiji

e Nizka mira spoluprace firem, VS a VaV instituci

¢ Nizka podnikatelska aktivita

e Nizka mira vyuzivani programd na rozvoj
inovaci ve firmach

e Maly pocet klastrt jako lidr(i pro spolupraci a
pfenos technologii

¢ Slaba védecko-vyzkumna zakladna

¢ Nedostate¢né zapojeni znalostnich instituci a
firem do mezinarodnich vyzkumnych siti

¢ NedostateCny servis pro MSP z pohledu
poradenstvi, rozvoje a zavadéni inovaci,
transferu technologii a vystupt VaV

¢ Nizka uroven priimyslové-pravni ochrany
vysledkl VaV firem a vyzkumnych organizaci
v porovnani s jinymi kraji CR

¢ Nedostate¢na popularizace vysledk( a pfinosu
VaVal aktivit

Lidské zdroje pro inovace a VaV

¢ Podpora prilivu kvalifikované pracovni sily do
vyroby i vyvojovych VaV aktivit ze strany
samosprav v regionu (napf. rozvoj VSPJ)

o Ucelena sit’ dobfe vybavenych stfednich
technickych kol

¢ Nedostatek zaméstnancl ve VaV pro potifeby
firem v porovnani s ostatnimi kraji

¢ Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
(omezena nabidka dle pozadavkU trhu prace
vhodnych VS obortl v regionu, nizka navratnost
po studiich v jinych regionech, odchod do
jinych regionu &i zahranici)

¢ Neexistence systematické spoluprace mezi
Skolami a firmami v kraji za u¢elem ziskavani
pro praxi pouzitelnych znalosti (odborné praxe
studentd, staze odbornych ucitelt ve firmach,
zapojeni odbornikd z firem do vyuky)

¢ Nabidka terciarniho vzdélani v regionu ne
zcela pokryvé potfeby v Uzemi
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Prilezitosti

| Hrozby

Politické/legislativni vlivy

o Systematicka podpora oblasti VaVal ze
statniho rozpoc¢tu — moznost dlouhodobého
planovani VaV aktivit napf. pro SpiCkova

pracovisté VaV (CET)

e Popularizace vysledku VaV u firem za ucelem
zduraznéni potrebnosti inovaci a VaV aktivit

obecné pro zajisténi dlouhodobé
konkurenceschopnosti produktt

o ZlepSeni legislativnich podminek v oblasti
VaVal — stabilni prostfedni, které nadmérné

nezatéZuje subjekty z oblasti VaV

e Zména mysleni politického prostiedi
s vysledkem mensiho ddrazu na inovaéni
podnikani

¢ Nizka propojenost vysledkl zakladniho a
aplikovaného vyzkumu a pozadavk( komeréni
sféry (v ramci celé CR)

¢ Vysoka administrativni ndro¢nost spojena
s programy na podporu oblasti VaVal

¢ Politicka a legislativni nestabilita snizujici
ochotu investovat v CR

Ekonomické/finanéni vlivy

e Vyuziti evropskych prostfedk( na VaVal z OP
v pfistim programovacim obdobi 21+

¢ Podpora vzniku a rozvoje klastri za ic¢elem
lepsSi spoluprace mezi podnikatelskym a

vyzkumnym sektorem

¢ Vznik novych nebo dalsi rozsifovani podniki
diky PZI, zejm. u podnika ve vy$Sich patrech

hodnotového fetézce

¢ Zpomaleni ekonomiky (narodni, evropskeé i
svétové) v disledku krize Covid-19

e Méné vyhodné podminky pro realizatory
projektll financovanych z ESIF v oblasti
podnikani a VaVal

¢ Odchod zahrani¢nich firem na nové rozvijejici
se trhy (napf. Asie)

e ZvySeni cen surovin, energii a pracovni sily

¢ Nestabilni kurs koruny oproti svétovym ménam

¢ Nizka mira narodnich vefejnych vydaji na VaV
aktivity v kraji

Socialni/demografické vlivy

VS

Zatraktivnéni technického vzdélani na ZS, SS a

o Klesajici uroven vysledkl vzdélavani na
Skolach v mezinarodnim hodnoceni

Technolo

ické vlivy

Ceskych i zahrani¢nich regiont

MoZnost napojeni na rozvinuty inovacni systém

Zapojeni regionu, regionalnich instituci a

podnikd do mezinarodnich projektl a siti

Rozvoj fungujicich informacnich systému

podporujicich inovaéni prostfedi (dostate¢na
kapacita pro pfenos nebo uchovani dat —
realizované projekty CESNET a CERIT-CS)
e Zavadéni automatizace a Primyslu 4.0 do
vyrobniho procesu (dodavatelé technologii i

vyrobci)

o Nedostate¢né fungujici systém podpory
transferu technologii mezi vyzkumnymi
institucemi a podniky

¢ Nedlvéra a nedostatek informaci ve spolupraci
mezi organizacemi VaV a podniky (napf.

v klastrech)
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IV. Navrhova cast

Jak naznaduji zavéry analytické &asti, Kraj Vyso€ina vykazuje nizkou inovacni aktivitu a
v mezikrajském srovnani patfi ke slabsim krajim v této oblasti v CR. Pfesto, jak vyplyva
napfiklad ze Stakeholder analyzy, i zde je mozné najit obory Ci subjekty, které se v oblasti
VaVal dokazou prosadit a jejichz vyznam pFesahuje hranice regionu. Pokud se podafi
vhodnymi nastroji potlacit brzdy a naopak rozvinout silné stranky VaV v kraji, mGze byt
rozvinuty inovaéni potencial vyuzit jako jeden z hlavnich zdroji konkurenceschopnosti kraje.

Navrhova Cast tedy reaguje na oblasti, které byly v analytické €asti identifikovany jako hlavni
problémy &i naopak jako mozné oblasti ristu inovaci v naSem kraji. ldentifikované klicové
oblasti jsou rovnéz v souladu s Regionalni inovacni strategii Kraje VysoCina a Strategii
rozvoje Kraje Vysocina. V ramci jejiho zpracovani byly vyuzity i zkuSenosti subjekti a firem
z regionu ziskané na zakladé rozsahlého terénniho Setfeni provedeného pfi pfipravé RIS a
pfi terénnim 3etfeni ve vybranych firmach provedeném vroce 2014. NiZe jsou uvedeny

- Nizké investice do VaV predevsim ze strany MSP

- Malé povédomi o vyznamu inovaci, nesystémové a neplanované inovacni aktivity
zejména u MSP

- Nizky pocet VaV pracovniki

- Nedostate€na provazanost vzdélavaci soustavy s potiebami trhu prace a firem, nizka
mira spoluprace mezi subjekty (firmy, SS, VS, AV CR).

Na zakladé téchto zjisténych problému byly identifikovany kli€ové oblasti zmén. V nich byly
stanoveny strategické cile, kterych chceme vramci jednotlivych oblasti dosahnout. Cile
budou dosazeny realizaci navrzenych nastroju v podobé typovych aktivit, projektl &i operaci.

Vize

Vize vychazi z analyzy inovaéniho potencialu Kraje Vyso€ina a zaroven zohlediuje budouci
moznosti rozvoje tradi€nich i novych, perspektivnich odvétvi s dirazem na rozvoj inovacni
infrastruktury, lidskych zdroju a odpovidajicich sluzeb. Vystizné Ize vizi Kraje Vysoc€ina pro
krajsky annex (Krajskou pfilohu narodni RIS3 strategie) definovat slovy:

,Kraj VysoCina se zafadi do roku 2027 mezi regiony systémové realizujici vyzkum, vyvoj a
inovace prostrednictvim specializace na vybrana tradi¢ni, ale zarover i nova, perspektivni
odvétvi s vyraznym rastovym potencialem.*
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Klicové oblasti zmén

ZlepSeni situace bude probihat feSenim nasledujicich kliGovych oblasti zmén (,KOZ*) a
strategickych cild (,SC*):

KOZ A: Rozvoj podnikatelského prostiedi a inovaci v podnicich
SC A.1 Rozvoj podnikatelského prostfedi
SC A.2 Zvyseni intenzity inovacnich aktivit ve firmach

KOZ B: Dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro vyrobu a inovace v Kraji Vysoc€ina
SC B.1 ZlepSeni kompetenci absolventl na stfednich a vysokych Skolach predevSim s
technickym a pfirodovédnym zaméfenim

SC B.2 Posileni zajmu o technické obory a jejich popularizace

KOZ C: Infrastruktura ICT
SC C.1 Pokryti Sedych a bilych mist vysokorychlostni ICT infrastrukturou

Kli¢ova oblast zmén A: ROZVOJ PODNIKATELSKEHO PROSTREDI A INOVACI V
PODNICICH

Podnikavost a podnikani zaloZené pfedevdim na inovacich Ize povaZovat za jeden ze
zakladnich pilifd hospodarsky uspésného regionu. Vedle vychovy lidskych zdrojua, ¢emuz se
vénuje KOZ B, je nezbytné v kraji vytvofit také kvalitni podnikatelské prostfedi, které bude
podnécovat a zjednoduSovat zakladani novych podnikatelskych subjektd a také umozni
rozvoj inovacnich aktivit.

| kdyzZ je hlavnim cilem dokumentu podporovat inovaéni aktivity, je nutné si uvédomit, Ze bez
obecné podpory podnikani neni mozné tento cil spinit, proto i témto aktivitam musi byt
vénovana pozornost.

Strategické cile: Indikatory:
A.1 Rozvoj podnikatelského prostfedi e Pocet nové vznikajicich podnikatelskych
subjektu

A.2 ZvySeni intenzity inovacnich aktivit
e Pocet patentovych pfihlasek podanych

ve firmach
pfihlasovateli  z podnikatelského  sektoru
(CsU)
e Pocet podnikatelskych subjektd
provadéjicich VaV (VaV pracovisté) (CSU)
e Pocet inovacnich projektl firem

podpofenych z vefejnych zdrojl

Strategicky cil A.1 - Rozvoj podnikatelského prostredi

Kraj VysoCina se vyznaluje nizkou podnikatelskou aktivitou, charakteristicky je také
vysokym podilem malych a stfednich podniku, které maji obecné horsi pfistup k inovacim,
vyS88i naklady pro vstup na nové trhy, nedostatek informaci o moZnostech rozvoje
podnikani apod.
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Smyslem strategického cile je podpofit vznik novych (pfedevSim inovativnich)
podnikatelskych subjektd a rozvoj, napf. technologicky, stavajicich podnikatelskych
subjektu s cilem zvysSeni jejich budouci konkurenceschopnosti. Obecné muze byt rozvoj
podnikatelského sektoru pozitivné ovlivnén také podporou preshrani¢ni spoluprace, at jiz
v oblasti pfenosu znalosti a zkuSenosti nebo pfi navazovani novych kontaktt, obchodnich
vztah( apod.

Navrzené intervence by mély vést k rlistu konkurenceschopnosti regionu prostfednictvim
rozvoje a zvySovani technologické urovné podnikatelskych subjektu.

Typové aktivity/projekty/operace:

o Poradenské sluzby (napf. pri zakladani novych podnikd, pri vstupu na nové specifické
trhy, pri zavadéni novych technologickych trendd do vyroby a provozu apod.)

e SoutéZe na podporu podnikavosti (napf. Zaciname v Kraji Vysocina)

e Vzdélavani managementu podnik( ve vazbé na aktualni trendy v rozvoji podnikani
(internacionalizace, digitalizace apod.)

e Prezentace prikladu dobré praxe z oblasti zavadéni technologickych trendt a sdileni
zkuSenosti (i ze zahranici)

e Podnikatelské mise

o Prezentace podnikatelského prostfedi kraje v zahranici

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Zajem subjektll o nova témata, ochota a individualni moznosti subjektl realizovat
rozvojove aktivity.

Strategicky cil A.2 - ZvySeni intenzity inovaénich aktivit firem

Stale velmi malo podnikatelskych subjektt v Kraji Vysoc€ina se v ramci své &innosti zabyva
inovacnimi, pfipadné vyvojovymi nebo vyzkumnymi aktivitami. PfedevS§im u malych a
stfednich podnikd plati, Ze pokud jsou tyto aktivity jiz realizovany, déje se tak spiSe
nahodile a nekoncep¢né. Navic firmy pfi feSeni svych zamérd zoblasti VaVal
nedostatedné vyuzivaji potencialu spoluprace s védecko-vyzkumnymi institucemi nebo VS
z daného oboru, at jiz formou bilateralnich smluv, &i prostfednictvim spoluprace v ramci
klastri ¢&i konsorcii, které umozfuji prostfednictvim koordinovaného postupu feSit
problémy, které jsou pro jednotlivé subjekty pfili§ narocné. DalSim problémem je slaba
védeckovyzkumna zakladna v kraji, kdy nabidka sluzeb zasidlenych VaV instituci je
v oborech reflektujicich potfeby mistnich firem bohuZel nedostate¢na. Navzdory
zlepSujicimu se trendu v této oblasti nemaji firmy v kraji Casto prehled, v jakych oblastech
by mohly s mistnimi VaV spolupracovat.

Smyslem strategického cile je podpofit dosud nedostatecné investice existujicich mistnich
firem do vyzkumu, vyvoje, inovaci, nakupu znalosti a ziskani vysoce kvalifikované
pracovni sily. Navrzenymi intervencemi by mélo dojit ke zvySeni intenzity vyzkumnych a
vyvojovych aktivit, které jsou pfedpokladem inovacnich aktivit vy$Siho fadu. Cilem je také
vlastnictvi a dale rozvoj a zlepSeni sluzeb ze strany zprostifedkujicich instituci. Propagovat
byt omezenou nabidku sluzeb ze strany zasidlenych védecko-vyzkumnych instituci
v oborech reflektujicich potfeby mistnich firem, pfipadné podporovat jejich rozSifeni, nebo
zprostifedkovat potfebnou nabidku z pfihrani¢nich regiona.
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Typové aktivity/projekty/operace:

e Skola inovaci Kraje Viysocina ($koleni pro firmy o vyznamu inovaci a jak na né,
odborné prednasky, konference, vyména zkusenosti zavadéni principl dobré praxe)

e Profesni poradenské sluzby (zfizeni kontaktniho mista VaV s témito aktivitami:
nabidka a zprostredkovani VaV kapacit pro firmy; zaji§téni potfebnych informaci a
sluzeb pro podnikatele a VaV subjekty, popularizace uspésnych inovatord, zajisténi
kvalitniho zazemi pro prichozi VaV pracovniky z jinych regiont ¢i zemi)

o Propagace uspésnych inovaci

e Inovacni vouchery a dalsi finanéni nastroje podporujici realizaci vyzkumnych projektu

e Zpracovani souhrnné nabidky regionalnich védecko-vyzkumnych kapacit (katalogy
pfistroju a expertnich sluzeb)

o Zpfistupnéni pfistrojového vybaveni vyzkumnych instituci pro potfeby externich
uZivatelt

o Networkingové akce

o Rozvoj prostredi pro Spickovy vyzkum (infrastrukturni, pristrojové a materialni)
Zintenzivnéni meziregionalni, pfeshraniéni a mezinarodni spoluprace (technologicko-
inovacni veletrhy v ramci preshranicni spoluprace apod.)

e Rozvoj a zvySeni kvalifikace kapacit pro pripravu a fizeni projektt v narodnich a
mezinarodnich programech ve firmach — seminare pro firmy

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

¢ Ochota subjektl zapojit se do spoluprace a sdileni informaci
¢ Nalezeni spole¢nych témat spoluprace

Kli¢ova oblast zmén B: DOSTUPNA A KVALIFIKOVANA PRACOVNI SiLA PRO
VYROBU A INOVACE V KRAJI VYSOCINA

Dostatek kvalifikovanych pracovnich sil je pfedpokladem pro udrzeni konkurenceschopnosti
regionu a odviji se od néj schopnost vyvoje inovativnich feSeni a unikatnich vyrobku a
sluzeb.

Stale vétsi nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil pocituji v sou€asnosti jak inovacni a
vyrobni podniky ve zpracovatelském primyslu, tak i VaV instituce. Moznym FeSenim tohoto
problému v podminkach Kraje Vysocina je zatraktivnéni technickych a pfirodovédnych oboru
na vSech urovnich vzdélavani a dale zvySovani kvality technického vzdélavani na stfednich
a vysokych Skolach, sladovani vzdélavacich programl s potfebami trhu prace, integrace
novych technologickych trendll a pracovnich postupl do vyuky, dale pak dalSi vzdélavani
pracovnik(, podpora navratu absolventi VS do regionu, tzv. ,kultura vlidného pfijeti“ pro
vysoce kvalifikované pracovni sily jak z CR, tak pFipadné ze zahraniéi apod.

Klicova oblast zmén se zaméfuje na zvySovani kvalifikace zakud, studentl, absolventu ale i
ucitell a uspokojovani rostouci poptavky po kvalifikované pracovni sile, a to a predevSim
podporou spoluprace mezi firmami, VaV institucemi a vzdélavacimi institucemi.

Strategické cile: Indikatory:

B.1 ZlepSeni kompetenci absolventd na
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stfednich a vysokych 8kolach pfedevSims | ¢  Podil student( technickych a

technickym a pfirodovédnym zamérfenim prirodovédeckych SS absolvujici praxi ve
firmach nebo VaV institucich na Vysoc&iné

o Podil zakl prijatych na technické obory
S8 viigi absolventdm ZS pfijatym na SS

B.2 Posileni zajmu o technické obory a
jejich popularizace

Strateqicky cil B.1 - Zlep$eni kompetenci absolventl na strednich a vysokych
Skolach predevsim s technickym a prirodovédnym zamérenim

Nejen pro Kraj Vysolina je charakteristicka dlouhodoba nespokojenost
firem s nedostateCnymi praktickymi znalostmi a zkuSenostmi absolventd stfednich a
vysokych $kol, ktera se projevuje vyS$Si nez prumérnou mirou nezaméstnanosti
absolvent(, pfipadné pracovnim uplatnénim v jiném nez studovaném oboru.

Predpokladem pro zajisténi relevantné kvalifikovanych lidskych zdroju pro rozvoj (inovaéné
orientovanych) podnikd v kraji je prohloubeni spoluprace mezi firmami a $kolami (SS a VS)
a mezi firmami a studenty/pedagogy, pfipadné Skolami a VaV institucemi, tak aby znalosti
absolventl lépe odpovidaly potfebam trhu prace. Toho Ize dosahnout vétSim podilem
praktické vyuky, nastavenim efektivné fungujiciho systému stazi a praxi pro SS a VS,
zapojenim odbornikd do vyuky, zvySenim technologické vybavenosti Skol apod. Dllezitym
predpokladem je také dal$i vzdélavani uditell a sdileni zkuSenosti (napf. i se zahrani¢im).

Typové aktivity/projekty/operace

e StaZe a praxe studenti SS a VS ve firmach na Vyso&iné

e Staze pedagogui SS a VS (i z ostatnich regionti CR) ve firméch na Vlysociné nebo
preshranicéné

e Staze a praxe studenti a pedagogti SS a VS ve VaV institucich i mimo kraj

e Rozvoj podnikatelskych dovednosti u Zaku a studentt

e Vlyména zkuSenosti a sdileni znalosti studentt a pedagogti SS a VS se zahraniéim
(napf. vyménné pobyty, exkurze, seminéare, poznavaci cesty apod.)

e Prizplisobeni obsahu vzdélavani (studijnich programti) na SS potfebam trhu (kulaté
stoly, fizené diskuze, workshopy, zapojeni podnikatel( apod.)

e Burza praxi/stazi a absolventskych praci

e Zapojeni $pickovych odborniki do pedagogickych procesi

e Prace s nadanymi Zaky a studenty (specializované kurzy, exkurze, projekty atd.)

e ZvySovani povédomi o uspésnych inovacnich a védecko-vyzkumnych aktivitach
v regionu (pfednasky na vSech stupnich vzdélavani apod.)

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Spoluprace regionalnich subjektu aktivnich v oblasti podpory podnikani, inovaci a
vzdélavani

e Spole¢ny zajem mistnich firem, SS, VS a jejich studentu o intervence

e ZpUsob financovani vysokych Skol

Strategicky cil B.2 — Posileni zajmu o technické obory a jejich popularizace

Dlouhodoby nedostatek kvalitnich lidskych zdrojl, pfevazné v technickych a pfirodovédné
orientovanych oborech, vychazi z nizké motivace zakl o studium téchto oboru.
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Smyslem strategického cile je zvysit v Kraji Vysoclina zajem o technické a pfirodovédné
obory jako takové a zvySit zajem o studium téchto oborl podporou jejich atraktivity na
vS8ech urovnich vzdélavani, tedy jiz u zaka zakladnich Skol. Dulezitym pFfedpokladem
uspéchu tohoto cile je mj. modernizace technologického vybaveni na technicky
zaméfenych Skolach, zohlednéni rodice jako faktoru ovliviiujiciho rozhodovani Zaka pfi
vybéru studijniho oboru, spoluprace a vyzivani zkuSenosti ze zahranici apod.

Typové aktivity/projekty/operace:

e Podpora zajmovych aktivit a krouzkt technického zaméreni

o Talentové soutéZe

o Spolecné dny otevrenych dvefi technicky zamérenych stiednich skol v Kraji Vysocina
o Podpora kvalifikovaného kariérniho poradenstvi pro Zaky i rodice

e Podpora modernizace technického vybaveni skol (ZS a SS)

e Exkurze do firem (prezentace moderni vyroby a priklad( dobrého zaméstnani)

e [Letni tabory s technickym zamérenim, letni podnikatelské Skoly

e Popularizacni kampané a soutéze

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

Nezajem rodi¢u a déti o technické a pfirodovédné znalosti a vzdélani

KliGova oblast zmén C: INFRASTRUKTURA ICT

Klicova oblast zmén feSi doposud nedostateCnou moznost napojeni firem a VaV instituci na
vysokorychlostni infrastrukturu v jednotlivych &astech kraje. PiestoZe v poslednich 10 letech
doslo k vyraznému dovybaveni, stale pfedevsim v perifernich oblastech je moznost pfistupu
omezena, coz mlze negativné ovlivnit rozvoj podnikatelského prostredi v téchto ,periferiich®
jako celku.

Strategické cile: Indikatory:
C.1: Pokryti Sedych a bilych mist e Podil rozlohy kraje bez infrastruktury
vysokorychlostni ICT infrastrukturou umozniujici  pfistup  k vysokorychlostnimu

pfipojeni k siti
e Délka polozenych optickych kabell

Typové aktivity/projekty/operace

o Vybudovani infrastruktury souvisejici s vysokorychlostnim pfipojenim k internetu

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Nasledné soukromé investice do zajiSténi vysokorychlostniho pfipojeni koneCnym
uzivatelum, tedy podnikatelim

V. Implementacni struktura
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Implementaéni struktura Krajské pfilohy RIS3 strategie je navrzena v souladu
s implementacni strukturou Narodni RIS3 strategie pfi zohlednéni regionalnich specifik Kraje
Vysocina.

Rada pro inovace Kraje Vysocina

Rada pro inovace (RAPI) Kraje Vysolina byla ustanovena na zakladé Usneseni
2018/37/2013/RK ze dne 19. 11. 2013 a funguje na zakladé aktualizované Dohody o
spolupraci ze dne 17. 2. 2017. RAPI je vrcholnym organem fFizeni realizace RIS a Krajské
prilohy narodni RIS3 strategie, ktery je slozen ze zastupcl:
- Kraje Vysocina (2 zastupci)
- v&decko-vyzkumny sektor - Vysoka $kola polytechnicka Jihlava, Ustav teoretické a
aplikované mechaniky Akademie v&d Ceské republiky, v.v.i. (Centrum Telg)
- podpuarné infrastruktury - Krajska hospodaiska komora Kraje Vysocina
- podnikatelského sektoru - Marelli Automotive Lighting Jihlava (Czech Republic) s.r.o.,
OPTOKON, a.s.
RAPI projednava, konzultuje, navrhuje a prosazuje naplfiovani RIS Kraje Vysocina a Krajské
pfilohy narodni RIS3 strategie zejména v nasledujicich oblastech:
> uréovani hlavnich smérl realizace,
> doporuceni novych projektu,
> pribézné vyhodnocovani realizace téchto projektdl a tim i kontrolovani naplfiovani
specifickych cilt a globalnich cild.

Krajsky urad Kraje Vysocina, odbor regionalniho rozvoje

Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Kraje Vysocina plni vykonnou funkci pfi
realizaci RIS a Krajské pfilohy narodni RIS3 strategie, zajiStuje zejména:
- organizaci setkani Rady pro inovace Kraje Vysocina
- mapovani, navrh a realizace novych nastroju naplfiovani RIS/Krajské pfilohy narodni
RIS3 strategie
- monitoring a hodnoceni realizace nastroj0 RIS a Krajské pfilohy narodni RIS3
strategie

Jako ekvivalent Narodnich inovaénich platforem vznikaji v krajich tzv. Krajské inovacni
platformy, které funguji jako konzulta¢ni, pfipadné poradni skupiny pro oblast vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Hlavnim smyslem je vyména zkuSenosti a poskytovani zpétné vazby pfi
realizaci projektll a posuzovani dosazenych vysledk ve VaVal. Slozeni jednotlivych
platforem se v nékterych regionech odviji od domén specializace kraje, v jinych naopak dle
klicovych oblasti zmén.

V podminkach kraje Vysocina tento zpUsob komunikace standardné jiz dlouhodobé funguje
vramci fady existujicich platforem a uskupeni, jejichz Cleny jsou jak vzdélavaci, taky i
podnikatelsky, védeckovyzkumny i vefejny sektor (napf. Rada hospodaiské a socialni
dohody Kraje VysocCina, Teritoridlni pakt zaméstnanosti, Regionalni stala konference pro
uzemi Kraje VysocCina a jeji pracovni skupiny, Vefejné férum Kraje VysocCina apod.). Na
pravidelné bazi dale probiha rovnéz pfedavani informaci z krajské urovné na podnikatelskou
a akademickou sféru a zpétné (napf. prezentace dotacnich pfilezitosti, aktualni informace
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z narodni a evropské urovné, aktualni informace z S3 platforem Evropské komise, jejichz je
kraj ¢lenem, informace k realizovanym a pfipravovanym projektam/aktivitam apod.) pfi
odbornych seminafich a konferencich organizovanych krajem nebo partnery z uzemi,
setkavani samospravy s podnikatelskym sektorem (snidané s hejtmanem) i u pfilezitosti
jinych vhodnych akci.

Monitoring

Pro kazdou kli€ovou oblast byly pfipraveny indikatory, pomoci kterych je mozné zhodnotit
vyvoj v dané oblasti. VétSina stanovenych indikator(l je pravidelné sledovana. Pro ucely
monitoringu ma RIS3 tym vypracovanou podrobnou metodiku sbéru dat jednotlivych
indikatord, ktera uvadi konkrétni zdroj dat a periodicitu.

33



Krajska pfiloha RIS3 strategie za Kraj Vysoc€ina

Seznam zKkratek

API
AV CR
CET
COST
CR
csu
ESIF
HDP
ICT
KOZ
MPO CR
MSP
MSMT
MZe
NACE
OP
OPPIK
PO

PZI
RAPI
RIS
RIS3 (S3)
sc

SP CR
sS
TACR
THFK
TPJ
TPZ
UBO
UJV Rez
VaV
VaVal
VS
VSPJ
VUB
ZS

Agentura pro podporu podnikani

Akademie véd CR

Centrum Tel€

The European Cooperation in Science and Technology
Ceska republika

Cesky statisticky ufad

evropskeé strukturalni a investicni fondy

hruby domaci produkt

informacni a komunikaéni technologie

klicova oblast zmén

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

malé a stfedni podniky

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
Ministerstvo zemédélstvi CR

klasifikace ekonomickych &innosti

operacni program

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
prioritni osa

pfimé zahranicni investice

Rada pro inovace Kraje Vysocina

Regionalni inovaéni strategie Kraje Vysocina na léta 2013 — 2020
strategie inteligentni specializace

strategicky cil

Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky

stfedni Skola

Technologicka agentura CR

tvorba hrubého fixniho kapitalu

Technologicky park Jihlava

Teritorialni pakt zaméstnanosti

Ustav biologie obratlovc AV CR, v.v.i.

Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.

véda a vyzkum

vyzkum, vyvoj a inovace

vysoka Skola

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Vyzkumny ustav bramboraisky Havlickiv Brod, s.r.o.
zakladni Skola
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