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4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru

1. Popis komponenty

Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru
Oblast politiky: cultural and creative sector; skills, cultural creative industries

Cil: Hlavni cilem je celkovd reforma pfistupu ke kulturnimu a kreativnimu sektoru (KKS) v Ceské republice.
Komponenta reaguje na krizi zplisobenou COVID-19 a je zaloZena na novém strategickém ramci Ministerstva kultury,
ktery se soustredi na Sirsi roli kultury, zvySuje odolnost KKS a rozviji kulturni a kreativni odvétvi (KKO) jako soucast
prechodu k nizkouhlikové ekonomice. Synergicky efekt reforem a investic umozni vyuzit KKS pro ekonomickou i
spolecenskou obnovu Ceské republiky.

Reformy a investice:

1. Dlouhodobd obnova KKS

Kratkodobé zachranné programy nemohou zajistit celkovou regeneraci KKS. Souhrnnym cilem dvou reforem a dvou
investic je proto zajisténi dlouhodobé obnovy KKS skrze rozvoj infrastruktury a lidského kapitalu. Prostfedky budou
vyuzity na rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center jako kli€ového prvku mistniho rozvoje. Diky investicim
dojde ke zvySeni dostupnosti kultury a lepSiho vyuZiti jejiho inovativniho potencidlu. Souvisejici reforma ve formé
kooperativniho financovani zvysi udrzitelnost kulturni infrastruktury. Pfimou reakci na krizi je pak legislativni reforma
zavadéjici status umélce a umélkyné. Cilem je vytvofit stabilnéjsi pracovni prostfedi v KKS a pomoci s naplnénim
specifickych doporuéeni Rady pro CR diky podpore zaméstnanosti aktivnimi politikami na trhu prace a poskytovanim
dovednosti véetné digitdlnich dovednosti (CSR 2020). Souvisejici investice se proto soustfedi na rozvoj dovednosti
(digitalnich, ekonomickych, manazerskych, kreativnich) a sitovani v€etné internacionalizace.

2. Zvyseni odolnosti KKS

Krize zplsobena COVID-19 poukazala na nutnost modernizace KKS. Prostredi, ve kterém se budou aktéri KKS nachazet
se po krizi znaéné proméni.! Aby &esky KKS jako soudast rozvijejici se kreativni ekonomiky dokazal obstat v globélni
konkurenci a souéasné zpfistupnil kulturni obsah obéandm CR je nutné investovat do rozvoje infrastruktury,
technologii a dovednosti. Dvé investicni iniciativy do statk( v oblasti digitalizace a pokrocilych technologii jsou tak
komplementarni k dlouhodobé obnové. Diky pfirozenému propojeni kultury s dalSimi sektory (zejména cestovnim
ruchem) a podpore mensich aktér( pak investice prispéji k rozvoji region(. V neposledni fadé pak dojde ke zvyseni
kapacity a ekologi¢nosti ¢eského KKS.

3. Rozvoj KKO

Rozvoj KKO se soustfedi na dvé zasadni doporuéeni Rady pro CR, a to prechod k nizkouhlikovému hospodaistvi spolu
s odstranénim prekazek branicich rozvoji plné funkéniho inovacniho ekosystému (CSR 2019). Klicova opatreni
Narodniho planu obnovy jsou zaloZena na Strategii rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025+. Reforma
Statniho fondu kinematografie umozni efektivnéjsi podporu audiovize véetné herniho vyvojaistvi. Zavedeni nastroje
kreativnich voucher(l pro malé a stfedni podniky napomuze s pfistupem inovativnich podnikd k financovani (CSR
2020) a podpora aplikovaného vyzkumu v oblasti socidlnich, humanitnich a uméleckych véd poskytne inovace pro
KKO a zvysi odolnost KKS vici budoucim Soklm vcetné klimatické krize.

Odhadované naklady:

Celkové alokované prostiedky v NPO ¢ini 7 390 mil. K¢ (z toho 1 940 mil. K¢ bude hrazeno z narodnich zdroja, zbyvajici
¢ast (5 450 mil. K¢) z RRF).

1

McKinsey. 2020. Europe’s digital migration during COVID-19; dostupné na:

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/europes-digital-migration-
during-covid-19-getting-past-the-broad-trends-and-averages
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Dalsi popis komponenty

Soucasna krize tvrdé zasdhla cely KKS. Evropska komise ve svém navrhu Next Generation EU konstatuje, Ze kulturni a
kreativni ekosystém pravdépodobné zaznamend zasadni propad (az 70 % ve druhém kvartilu 2020). Dopady krize budou
v kulturnim a kreativnim sektoru citelné i v nasledujicich letech, a to i vlivem Gtlumu cestovniho ruchu. Obé oblasti
pfitom predstavuji zasadni prvek rozvoje regionl. Kromé kratkodobych zachrannych programt je nutné pfistoupit
k dlouhodobé obnoveé KKS. Soucasné je nutné zahadjit modernizacni ofenzivu, aby byl KKS schopny absorbovat budouci
Soky a nebyl natolik zavisly na statnich kompenzacich béhem krize. V neposledni rfadé je nutné rozvijet KKO, ktera
predstavuji jednu z klicovych oblasti pro prechod CR k ekonomice s vy$si pridanou hodnotou a niz3i energetickou
narocnosti. Krize vSak ukdzala, Ze nékteré oblasti KKO dosud predstavuji slepé misto pro statni spravu.

Tfi souhrnné oblasti reforem a investic uvedené nize koresponduiji s tfemi vlajkovymi iniciativami pro obnovu KKS dle
studie ,,Cultural and creative sectors in post-COVID-19 Europe” zpracované na zZadost komise pro kulturu a vzdélavani
Evropského parlamentu.? Jednd se zejména o spravedlivy pracovni systém, digitalizaci kulturniho obsahu a KKS jako
integralni soucast inovativni a soudrzné spole¢nosti.

2. Hlavni vyzvy a cile

a) Hlavni vyzvy

Jiz pred krizi predstavoval KKS kiehky ekosystém. Projektové zalozeny pracovni systém vedl k nepredvidatelnosti,
komplexni fetézec tvorby pridané hodnoty byl nachylny k naruseni a nékteré oblasti postradaly systematické nastroje
k podpore svého rozvoje. Soucasné jsou pak Casti KKS zavislé na vefejném financovani, nebot vytvaFi umélecké a
spolecenské hodnoty, které je nutné chranit pfed selhanim trhu. Krize zplsobena COVID-19 tak tento ekosystém zasahla
extrémné tvrdé a zotaveni bude probihat déle neZ v jinych sektorech. Vétsina opatreni evropskych statl se soustiedi
zejména na okamZitou pomoc a kratkodobé programy. Jiz nyni je vSak nutné se zaméfit na dlouhodobé programy, které
KKS restartuji, posili a rozvinou.3

Data Eurostatu ukazuji, Ze KKS se z 3,7 % podili na zaméstnanosti* a je, co se ekonomické dlleZitosti tyée, srovnatelny
se sektorem ICT. Soucasné KKS ma nejvyssi Uroven zaméstnanosti mezi obcany do 29 let i vysoky podil Zen. Avsak KKS
nepredstavuje homogenni sektor. Nékteré jeho ¢asti jsou orientovany zejména na zisk, zatimco jiné se soustfedi na
tvorbu uméleckych a spoleéenskych hodnot. VyuZiti digitalizace a souvisejici digitalni dovednosti se také zasadné lisi.>
Dopady krize tak nejsou v ramci sektoru rovnomérné rozlozeny. Subsektory zaloZzené na vstupném byly postiZzeny nejvice
zatimco oblasti provazané s digitdlni ekonomikou jako napfiklad herni vyvojafstvi dokonce v nékterych pfikladech
zaznamenaly rdst.®

Heterogenita KKS je zakladem jeho tvorby pridané hodnoty. Zaroven je vsak zdrojem jeho strukturalni kiehkosti. KKS je
z drtivé vétsiny zaloZen na jednotlivcich a mikro-podnicich s méné nez deseti zaméstnanci, ktefi jsou obecné nejvice
zasazeni dopady krize. Siréi zéchranné balitky jsou ¢asto nevhodné pro obchodni modely KKO a nestandartni formu
zaméstnani v KKS. Jiz tradi¢né jsou aktériv ¢eském KKS také zranitelni diky omezenému pfistupu k investi¢nimu kapitalu,
zavislosti na kooperaci mnoha aktérl, malé kapacité v oblasti internacionalizace nebo systematického rozvoje
dovednosti. Prispévkové organizace jsou pak zavislé na verfejném financovani, které je béhem krize omezené. Spolu
s nestatnimi neziskovymi organizacemi v3ak tvofi pater kreativniho ekosystému, kterd poskytuje inovace pro cely KKS.

Pred zacatkem krize predstavovala néktera KKO slepé misto pro statni spravu. Ekonomicky pfinos KKS nebyl dostatecné
zohlednén a zejména oblast rozvoje dovednosti a internacionalizace nebyla systematicky rozvijena. Inovativni potencial
KKO pro malé a stfedni podniky nebyl dostate¢né zaclenén do inovaéniho ekosystému CR. Nova Strategie rozvoje
kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025+ Ministerstva kultury se proto soustiedi na meziresortni spoluprdci zejména
s Ministerstvem pramyslu a obchodu a integraci KKO do $irsiho strategického ramce CR. Podobné i pfipravovana Statni

2 EP. 2021. Cultural and creative sectors in  post-COVID-19 Europe. str. 98-117; dostupné na:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/652242/IPOL _STU(2021)652242 EN.pdf; viz také EY. 2021.
Rebuilding Europe. str. 42-50; dostupné na: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/fr_fr/topics/government-and-
public-sector/panorama-europeen-des-industries-culturelles-et-creatives/ey-panorama-des-icc-2021.pdf

3 Dopady krize na KKS a doporuceni k obnové viz také OECD. 2020. Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors;
dostupné na: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135961-nenh9f2w7a&title=Culture-shock-COVID-19-and-the-cultural-
and-creative-sectors

4 podil KKS na zaméstnanosti v EU kopiruje data za CR, tj. jednd se 0 3,7 %.

5 IDEA Consult, VUB-SMIT and KEA. 2017. Mapping the creative value chains: A study on the economy of culture in the digital age; for
the EC- DG EAC

6 viz také EP. 2021. Cultural and creative sectors in post-COVID-19 Europe. str. 41-54; dostupné na:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/652242/IPOL_STU(2021)652242_EN.pdf
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kulturni politika 2021-2025+ nové zdUrazriuje mezisektorovy presah kultury a kreativity napf. do oblasti cestovniho
ruchu. Diky tomu KKS mUze byt nastrojem podporujicim regionalni rozvoj i socialni kohezi. K tomuto vyuziti KKS je vsak
nutné zohlednit jeho dualitu, kde na jedné strané se jedna o dotované aktivity a na druhé strané o na zisk orientované
projekty. Obé oblasti se pfirozené prolinaji a ekonomickou hodnotu v KKS nelze produkovat bez rozvoje hodnot
spolecenskych a uméleckych. Soucasné je nutné po krizi obnovit pfirozené sité spoluprace a retézce produkujici
spolecenské, umélecké a ekonomické hodnoty.

b) Cile

Cile komponenty koresponduji se specifickymi doporu&enimi Rady pro CR a novym strategickym rdmcem Ministerstva
kultury. Jednotlivé iniciativy pfispivaji k tzv. dvoji tranzici, jelikoz vyuzivaji digitalizace k Sifeni kulturniho obsahu a
soucasné snizuji energetickou naro¢nost hospodaistvi CR. Obecnym cilem je $irsi vyuZiti pozitivnich dopadt KKS v CR na
zaméstnanost Zen a mladych, spolecenskou kohezi, produktivitu a kvalitu Zivota.

Iniciativy této komponenty nejsou orientovany pouze na domaci prostiedi a jsou komplementarni k programu Kreativni
Evropa a Akénimu planu na podporu oZiveni a transformace mediélniho a audiovizudlniho odvétvi’. Hlavni cil rozvoje
KKS pak koresponduje s poZzadavkem Evropského parlamentu na specifické zahrnuti KKS v RRF. Kultura neni pouze
podstatnym sektorem hospodafstvi, ale odrazi evropské hodnoty, historii a styl Zivota. Jsou tak nastrojem spolecenské
odolnosti a zmirAuji negativni spole¢enské dopady pandemie. Investice v oblasti kultury maji diky jejimu pakovému
efektu dopad i do dalsich sektor(. V neposledni fadé tak bude obnova KKS diky izkému propojeni zasadni i pro obnovu
a rozvoj cestovniho ruchu.

c) Narodni strategicky kontext

Komponenta vychazi z aktudlné pripravovanych a verejné konzultovanych dokumentl Statni kulturni politiky 2021-
2025, Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025 a Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci CR 2021+ (RIS 3 Strategie). Iniciativy dale vznikly v navaznosti na akéni plan Strategie
regionalniho rozvoje 2021-2022.

a. Investice do kulturniho dédictvi jako soucast rozvoje regionalnich kulturnich center z IROP 2014-2020, podobné
pro obdobi 2021-2027

b. Podpora kinematografie a kulturnich a kreativnich odvétvi z programu Kreativni Evropa 2014-2020, podobné i
pro obdobi 2021-2027 s vy$sim dlrazem na digitalizaci

c. OPTAK2021-2027 jako pfipadny nastroj pro podporu nékterych specifickych ¢asti KKO.

d) Pfedchozi snahy

Statni kulturni politika 2015-2020 se dotykala podstatnych ¢3asti rozvoje KKS. Nebyly viak naplnény cile v oblasti KKO a
digitalizace. Stejné tak dosud nebyla vyfeSena otazka kooperativniho financovani kultury. Nedoslo také k dostatecnému
narlstu kapacity Ministerstva kultury v oblasti KKO. Z toho dlivodu nedochazi k efektivni reprezentaci této meziresortné
orientované oblasti v ramci statni spravy. Vysledkem je jeji prakticka neviditelnost pro statni spravu. Projekt Creatinno
financovany z Horizont 2020 a koordinovany agenturou Czechlnvest mapoval existujici podporu KKO. Program Design
pro konkurenceschopnost financovany z OP PIK a realizovany agenturou CzechTrade rozvijel spolupraci designerl a
podnik(. Od roku 2020 pak byl obnoveno Design Centrum, které predstavuje narodniho koordinatora pro tuto oblast.
Program ETA od TACR podpofil specifické projekty aplikovaného vyzkumu v oblasti KKO. V roce 2021 viak nebylo
pldnovéno vyhlageni vyzvy v programu ETA a planovany program SIGMA pro spole€enské, humanitni a umélecké védy
se predpoklada aZ v pribéhu roku 2022.

" dostupné na: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europes-media-digital-decade-action-plan-
support-recovery-and-transformation



3. Popis reforem a investic komponenty

a) Popis reforem

1 - Obnova kulturniho a kreativniho sektoru — status umélce/umélkyné

Vyzva

Krize zplsobena COVID-19 déle prohloubila rozdily mezi KKS a jinymi oblastmi
zameéstnanosti. Organizace UNESCO jiZz v roce 1980 prijala doporuceni pro ¢lenské staty
k prijeti statusu umélce a umélkyné. Nasledné v roce 2007 pfijal Evropsky parlament
text vyzyvajici ¢lenské staty EU k rozvoji legalnich a institucionalniho ramce pro rozvoj
uméleckych aktivit (2006/2249(INI). Od té doby vétsina Clenskych statl zohlednila
atypicky charakter pracovni &innosti umélcti a umélkyri. V CR viak nebyla podobnd
norma dosud pfijata.

Status umélce a umélkyné je klicovou oblasti pro dalsi rozvoj KKS a jedna se o pfimou
reakci na krizi. Reprezentuje také jednu z Sesti klicovych priorit Rady v rdmci pracovniho
planu pro kultury 2019-2022 (tj. ekosystém podporujici umélce, pracovniky v kulturnich
a kreativnich odvétvich a evropsky obsah). Jako takovy pfispiva status umeélce a
umélkyné k evropskému piliti socidlnich prav a odpovida cilim udrZitelného rozvoje
OSN (SDG 8 a SDG 10). V neposledni fadé je nutné podotknout, Ze KKS je podstatnym
sektorem pro zaméstnanost mladych a Zen. Je proto nutné zabranit ztraté nové
kreativni generace.

Krize zasadné poskodila cely kulturni a kreativni ekosystém, a ponicila existujici sité a
vazby. Neexistence odpovidajiciho pravniho prostredi a dopady pandemie proto bez
dostatecnych investic povedou k odlivu lidského kapitalu z KKS. K adaptaci na krizi a
zvyseni odolnosti KKS je zcela zasadni investovat do dovednosti, sitovani a zvySovani
kapacity v KKS.

Cil

Hlavnim cilem je obnovit a posilit kulturni a kreativni ekosystém v CR, ktery umozni
rozvoj lidského kapitalu. Jedna se zejména o pfijeti legislativy zavadéjici status umélce
a umélkyné. Dojde tak ke zlepseni pracovnich podminek umélci a umélkyn spolu
s investicemi do rozvoje jejich dovednosti. Mezi cile patfi i obnova narusenych siti
spoluprace v KKS, rozvoj dovednosti a zvySovani kapacity KKS. Reformni snaha je proto
doplnéna o investice do lidského kapitalu. Ve stfrednédobém horizontu bude klicova
podpora vnitrostatniho i mezinarodniho sitovani, aby doslo k obnové porusenych siti a
fetézcl produkujicich spolecenské, umélecké a ekonomické hodnoty. Diky témto
investicim dojde k obnové kulturniho a kreativniho ekosystému v CR. Souhrnné dojde
k podpore 2000 profesionall v kulturnim a kreativnim sektoru

Implementace

Prvni oblasti je legislativni zména zavadéjici status umélce. Pro jeji efektivni nastaveni
bude nutné nejprve vyhodnotit kratkodobé programy na zachranu KKS v CR.
Druhotnym cilem je nastaveni systematického sbéru dat, ktery umozni lepsi prehled o
KKS jak v oblasti socialni, tak ekonomické. Ministerstvo kultury diky tomu bude schopné
rychleji reagovat na budouci krize v sektoru. Evaluace kratkodobych zachrannych
programl bude doplnéna o prehled zahrani¢ni praxe v oblasti statusu umélce.
Vysledkem bude souhrnna zprava o vhodném nastaveni statusu umélce a umélkyné
v CR. Na jejim zakladé dojde k pokracovani veFejné debaty na toto téma. Ministerstvo
kultury zajisti i Siroké zapojeni klicovych aktért z KKS.

Pfi nastavovani nové normy je nutné klast dlraz i na reprezentaci pracujicich
s nestandartnim pracovnim zapojenim, ktefi tradicné nemaji zastoupeni (viz OECD.
2020. Culture Shock: Covid-19 And The Culturaland Creative Sectors). V rdmci investic
proto budou podporeny i profesni asociace zastupujici pracovniky v KKS. Legislativni
zména zavadéjici status umélce bude doprovozena metodickymi materialy soustiedici
se napi. na zachazeni s pracovniky, ktefi maji nestandartni pracovni zapojeni (OSVC,
prace na dohodu ¢i autorsky honorar); spravedlivé vyuziti intelektudlniho vlastnictvi,
nastaveni program( podporujici umélce v pocatecni kariére ci trénink a druhou kariéru
v KKS.

Investice se orientuji na rozvoj lidského kapitalu v KKS a obnovu poskozenych siti. Jedna
se 0 zvySeni interakce mezi Skolami, univerzitami, podnikdanim a KKS. S ohledem na
doporuceni Evropského parlamentu (viz Cultural and creative sectors in post-COVID-19
Europe. str. 99-114) se investice v oblasti dovednosti zaméfi zejména na trénink,




coaching a peer-to-peer learning ve ¢tyfech hlavnich oblastech: digitalni dovednosti,
finanéni gramotnost a manazerské dovednosti, propojeni kultury a kreativity se
vzdélavanim a inovativni postupy v KKS véetné podpory mobility. Investice pomohou
profesionalim v KKS se prizpGsobit digitdini a zelené tranzici a zvysit kulturni
participaci. Cast prostiedkil proto bude rozdélena na zékladé bottom-up pfistupu skrze
zapojeni lokalnich aktéra.

Spoluprace a zapojeni
zUcCastnénych stran

Ministerstvo prace a socialnich véci, umélecké asociace, Asociace krajd, kraje, SMSCR,
SMOCR

Prekazky a rizika

Nesouhlas kli¢ovych stakeholderd s nastavenim statusu umélce, neefektivni nastaveni
legislativy s ohledem na nové sloZeni Poslanecké snémovny po roce 2021. Mald
administrativni kapacita MK pro spolupraci s lokdIni samospravou.

Cilové skupiny populace a | Osoby v KKS
ekonomické subjekty
Souhrnné ndklady 690 mil. K¢

realizace financované
z RRF za celé obdobi

Dodrzovani pravidel statni
podpory

Financni prostiedky vynakldadané vramci této iniciativy dodrzuji pravidla statni
podpory, a to s ohledem na neekonomicky charakter ¢innosti a vyjimku pro kulturu
(GBER). Pfipadnd podpora pro KKO bude splfiovat podminku de minimis. Kone¢nymi
pfijimateli sluzeb budou fyzické osoby.

Uvedte dobu
implementace

2021-2024

2 - Transformace Statniho fondu kinematografie na Fond Audiovize - hrazeno z narodnich zdrojl

Vyzva

Audiovizualni sektor prosel v poslednim desetileti rapidni rozvojem zejména v oblasti
digitalizace. Nové oblasti vyZzaduji strategické investice do celého ekosystému a
zejména do rozvoje talentu. V opaéném pripadé hrozi ztrata konkurenceschopnosti CR
v této oblasti (viz prehled verejné podpory v EU - European Game Industry in 2018 str.
4; dostupné na: http://www.egdf.eu/wp-content/uploads/2020/08/European-Report-
on-the-Game-Development-Industry-in-2018.pdf). Aktualné vsak chybi systematicky
nastroj, ktery by dokazal podpofit jednotlivé faze vyvoje nové hry, filmu, seridlu aj. a
soustavné podporoval dalsi vzdélavani v téchto odvétvich.

Statni fond kinematografie (SFKMG) patfi k dlouhodobé budovanym nastrojim
efektivni podpory audiovizualniho sektoru v CR. Jako takovy pFispiva k rozvoji
nizkouhlikové ekonomiky. Jeho legislativni nastaveni vsak neumozriuje podporu oblasti,
kterd s kinematografii Uzce souvisi a maji stejné potieby (videohry, small-screen,
filmové infrastruktury). SKMFG také narazi na procesni problémy jako napfiklad
nedostateény pocet administratord podpor, nedostateény pocet zaméstnancl
v Uctarné, mala kapacita Rady. Déle je nutné vyloucit nékterych c¢asti spravniho radu,
zefektivnit expertni analyzy, upravit definic okruhu podpory a definice novych aktualné
neexistujicich okruha.

Cil

Obecnym cilem je podpofit pfechod k nizkouhlikové ekonomice skrze rozvoj KKO.
Specificky se pak jednd o rozsifeni plsobnosti SFKMG tak, aby zahrnul nové oblasti
audiovize. Investice umozni v rdmci grantovych schémat podpofit nejméné 30 novych
audiovizudlnich projektd vletech 2022-2023 jako soucast obnovy po pandemii a
budouciho rozvoje nizkouhlikové ekonomiky.

Implementace

V prvnim kroku se jednd o revizi statutu SFKMG tak, aby bylo mozné podpofit small-
screen, VOD distribuci, technicky rozvoj animace nebo rezidencni pobyty. Novela
statutu SFKMG umoznuji efektivnéjsi podporu v tranzitivnim obdobi. Druhym krokem
je novela zdkona o audiovizi zahrnujici rozsifeni oblasti podpory, zvyseni % filmové
pobidky a feSeni dlouhodobych podminénych zavazk( alokaci, zefektivnéni
administrativnich procesl rozhodovéani o podpore, rozsiteni pfijmd a vydaja véetné
dalsich parafiskalnich poplatk(, rozsifeni kapacity kancelare a Rady. Legislativni zména




umozni zaélenéni herniho vyvojarstvi napfriklad pro vyvoj tzv. vertical slices. Soucasti
bude i revize kapacity a fungovani fondu. Vystupem bude i Uprava kritérii hodnoceni
pro nové oblasti pdsobnosti, napt. hry nelze hodnotit stejnymi kritérii jako celovecerni
hrany film.

Spoluprace a
zUcCastnénych stran

zapojeni

SFKMG, MF, hospodarsti partneti (Hospodafskd komora, Asociace hernich vyvojara,
Asociace animovaného filmu, Asociace komercnich televizi aj.)

Prekazky a rizika

Spatné nastaveni parafiskalnich poplatk(i, nedostate¢né rozsiteni struktury nového
Fondu, aby mél dostate¢nou kapacitu podpofit Sirsi spektrum subjektl i s ohledem na
volby do Poslanecké snémovny vroce 2021 (Nedostatecny pocet administratord
podpor, mala kapacita rady aj.)

Cilové skupiny populace a
ekonomické subjekty

Malé a stfedni podniky v rdmci audiovize (zejména televizni tvorba a herni vyvojarstvi)

Souhrnné naklady
realizace za celé obdobi

620 mil. K¢. (hrazeno z narodnich zdroja)

Dodrzovani pravidel statni
podpory

Podpora game industry bude kopirovat jiz notifikované podpory jinych ¢lenskych stata,
tedy napt.SA 52951, SA 51820, SA49947 (vice viz zde http://www.egdf.eu/category/eu-
game-law/state-aid/). Podpora bude smérfovat na hry, které maji edukativni a kulturni
charakter. Jedna se o primarni kritérium pro veskerou podporu z aktualniho Statniho
fondu kinematografie i budouciho Statniho fondu audiovize, coz je nastaveno od roku
2013 dle Cinema comunication (IP/13/1074), a bylo pfedmétem plvodni Notifikace, ze
které se v roce 2017 preslo na GBER ¢l. 54.

Uvedte
implementace

dobu

2022-2025

3 - Kooperativni financovani kulturnich instituci

Cilem této reformy je podpofit finanéni stabilitu a udrZitelnost kulturnich instituci. Spociva v legislativni reformé, kterd
zavede vicezdrojové kooperativni financovani kulturnich instituci, a tim zvysi jejich finan¢ni odolnost. Reforma
zjednodusi spolupraci mezi mésty, regiony a statem pti financovani kulturnich instituci v Cesku a upfesni podminky
Ucasti financovani ze soukromych zdroji. Reforma je provazana s investicemi do rozvoje regionalniho kulturniho a
kreativniho sektoru. Cilem je dosdhnout udrZitelného rozvoje kulturni infrastruktury v CR. Jako takové opat¥eni proto
zahrnuje i regionalni a celostatni mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi a predprojektovou pfipravu.

b) Popis investic

1 — Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho sektoru

Vyzva

KKS hraje klicovou roli v oblastech spolecenské a teritoridlni soudrznosti, které budou
nutné pro celospolecenskou obnovu v pokrizovém obdobi. Klicovym pfinosem kultury
je mezisektorova spoluprace, diky které muaze KKS podporovat lokalni ekonomicky
rozvoj. Zejména cestovni ruch je z velké ¢asti zavisly na kulturni infrastrukture a zasadni
oblasti je spoluprace v ramci destinaéniho managementu a marketingu. KKO pak rozviji
regiondlni inovacni ekosystém, mohou byt nastrojem transformace strukturalné
postizenych region( a pfispivaji k prechodu CR k nizkouhlikové ekonomice a snizovani
dopadu klimatické zmény. V kone¢ném vysledku tak KKS muZe pozitivné ovliviiovat
udrzitelny rozvoj region( a prispivat k tzv. dvoji tranzici.

K SirsSimu zapojeni kultury do celospolecenské obnovy je vsak nutna dostatecna kulturni
a kreativni infrastruktura. Novy strategicky ramec Ministerstva kultury politiky
zd@razfiuje nutnost zasadni iniciativy zvy3ujici dostupnost kultury v ramci CR. KKS viak
neni vCR rozloZen rovnomérné a nékteré regiony se potykaji snedostatecné
rozvinutou kulturni a kreativni infrastrukturou. To vede k nerovné kulturni participaci i
nerovnomérnému rozlozeni cestovniho ruchu. Jednou zklicovych oblasti bez
dostatecnych investice je podpora projektl v KKS s mezisektorovym presahem jako
jsou napriklad komunitni centra ¢i kreativni centra pro rozvoj KKO. Integrovany



http://www.egdf.eu/category/eu-game-law/state-aid/
http://www.egdf.eu/category/eu-game-law/state-aid/

regionalni operacni program pritom podporuje pouze kulturni pamatky a jeho alokace
je podstatné nizsi nez aktualni absorpéni kapacita.

Soucasné je nutné rozvijet nastroje zajistujici vyssi udrzitelnost kulturnich organizaci
vregionech. CR dosud nepFijala komplexni legislativni Upravu kooperativniho
financovani, které by zajistilo efektivni financovani a chod verejnych kulturnich
organizaci.

Cil

Hlavnim cilem je investi¢nimi prostiedky zajistit rovnomérny rozvoj KKS v ramci CR,
ktery zajisti Sirsi kulturni participaci. Dojde tak k rozvoji jak v socidlni, tak v ekonomické
oblasti regiond. Cilem je podpofit rozvoj minimalné 15 kulturnich a kreativnich center
(coz koresponduje s rozdélenim CR do 14 krajd a hl. m. Prahy). V ramci investic budou
s pfihlédnutim ke kvalité a pfipravenosti projektli zvyhodnény strukturdiné
znevyhodnéné regiony a oblasti, kde chybi dostupna kulturni infrastruktura, ¢i
infrastruktura zajistujici rozvoj inovaéniho ekosystému diky zapojeni KKO. Hlavnim
cilem komplementarni reformy ve formé kooperativniho financovani je zvyseni
udrzitelnosti kulturni infrastruktury v CR.

Implementace

Implementace bude probihat skrze dotacni program na rozvoj regionalnich kulturnich
a kreativnich center. Méné nez 6 % naklad(i bude v letech 2022-2025 vynaloZeno na
podporu projektové a predprojektové pfipravy a dotacniho program na podporu
mapovani KKO v regionech. Obé iniciativy pfispivaji k dlouhodobému rozvoji vhodné
infrastruktury v KKS a efektivnimu vynakladani vefejnych prostfedkl v dalsich letech.
Vyzva na podporu center bude pfipravena ve spolupraci s regionalnimi partnery.
Obecnym cilem projektd bude zvySeni dostupnosti kultury a jeji vyuZiti jako motoru
regiondlniho rozvoje (v€etné rozvoje KKO). Zvyhodnény budou projekty, které zvysu;ji

vvvvv

s dostatecnou flexibilitou, aby byla respektovana rozlisnost jednotlivych regiond.
Obecna udrzitelnost kulturni a kreativni infrastruktury bude zajisténa legislativni
zménou umoznujici kooperativni financovani kultury. Jednd se o zakon, ktery
zjednodusi spolupraci zejména mezi mésty, kraji a statem.

Spoluprace a zapojeni
zUcCastnénych stran

MMR, kraje, obce, AKCR, SMOCR, SMSCR, organizace destinaéniho managementu

Prekazky a rizika

Mald administrativni kapacita MK pfi nedostatecném zapojeni lokalnich samosprav

Cilové skupiny populace a
ekonomické subjekty

Kulturni instituce

Souhrnné naklady
realizace financované
z RRF za celé obdobi

3400 mil.

Dodrzovani pravidel statni
podpory

Nejedna se o statni podporu, jelikoZ realizované projekty nebudou mit dopad na
obchod mezi ¢lenskymi staty EU. Jedna se zejména o projekty lokalniho charakteru ci
neekonomické aktivity. Pripadné komercni vyuZiti je pouze vedlejsi funkci projekta.
V pfipadé, Ze by opatfeni zasahovalo do oblasti statni podpory, bude nastaveno, aby
vyhovovalo podminkam dle ¢ldnku 53 GBER.

Uvedte
implementace

dobu

2022-2025

2 - Digitalizace KKS

Vyzva

Krize zplsobena COVID-19 zdlraznila potrebu pro digitalni tranzici KKS. Digitalizace
kulturniho obsahu zpfistupriuje kulturni dédictvi, chrani kulturni diverzitu a poskytuje
vstup pro produkty svysokou pridanou hodnotou v ramci KKO. V neposledni radé
zefektiviiuje procesy uvnitf KKS a umoznuje sdilet data.




Avsak digitalizace v KKS je ndkladna a kulturni instituce ¢asto postradaji dostupné
prostfedky. | s ohledem na ekonomickou krizi zpisobenou COVID-19 bude digitalni
tranzice v KKS zavisla na vefejném financovani. Bez dostatecnych investic hrozi ztrata
konkurenceschopnosti CR, ktera je aktualné pod priimérem DESI indexu. Pfedchozi
snahy o digitalizaci KKS byly nedostatecné. Drobné byla podporovana digitalizace
kulturniho dédictvi a oblasti knihovnictvi. Stéle vSak nebyla uspokojivé dokoncena ani
vtéchto oblastech. Celostatni iniciativa ,Czechiania”“ byla zastavena a nebude
obnovena. Podpora pro nékteré typy aktéru a instituci pak zcela chybi. Podobné chybi
i souhrnna metodika ¢i sdileni dobré praxe digitalizace jednotlivych typl kulturnich
instituci. Jako zcela nedostatecna se v minulosti ukdzala i podpora rozvoje digitalnich
dovednosti.

Cil

Cilem je poskytnout dostate¢nou podporu pro digitalizaci kulturniho obsahu
v oblastech jako jsou jeho uchovavani, tvorba, prezentace a distribuce s cilem zajistit
jeho co nejefektivnéjsi a nejsirsi vyuZziti. Digitalizace a zpfistupnéni obsahu muzZe
usnadnit spolupraci mezi kulturnimi institucemi a organizacemi destinacniho
managementu, pfipadné poskytovateli sluzeb, ¢imz se zvysi jeji multiplikacni efekt.
S ohledem na efektivni podporu bude také vytvofena metodika digitalizace kulturniho
obsahu, kterd vytvofi rdmec pro efektivni podporu digitalizace komplementarni
k programim EU, poskytovat metodickou podporu v této oblasti. Celostatni projekty
Ministerstva kultury proto nepresahnou 20 % celkovych naklad( a iniciativa se bude
soustredit na podporu mensich projekta.

Implementace

V prvni fazi pljde o mapovani dobré praxe digitalizace kulturniho obsahu a vznik
metodiky digitalizace kulturniho obsahu. Cilem je dosahnout synergického efektu
digitalizace, nikoliv pouze podpory izolovanych projektd. Na zakladé metodiky bude
poskytnuta podpora zejména pro subjekty, kterym aktualné chybi potrebné
financovani v oblasti digitalizace. Bude podpotfeno minimalné 80 projektl. Zvyhodnény
budou projekty umoziujici sdileni kapacity. Projekty nejsou omezeny pouze na kulturni
dédictvi. MK také digitalizuje grantovy systém vcetné zprovoznéni dotacniho portalu,
ktery umozni efektivni administraci Zadosti a zprehledni orientaci v dotacnich
programech.

Spoluprace a zapojeni
zUcCastnénych stran

IDU, MF, MMR

Prekazky a rizika

Nedostatecnd technologickd vybavenost kulturnich instituci
digitalnich projektl, nedostatecné digitalni dovednosti v KKS

pro implementaci

Cilové skupiny populace a
ekonomické subjekty

Subjekty v KKS, Zadatelé o podporu MK

Souhrnné naklady
realizace financované
z RRF za celé obdobi

800 mil. K¢

Dodrzovani pravidel statni
podpory

Vyjimka dle ¢lanku 53 a 54 GBER

Uvedte dobu

implementace

2021-2025

3 - Modernizace kulturnich instituci - hrazeno z narodnich zdrojd

Vyzva

Novy strategicky rdmec Ministerstva kultury identifikoval zastaralé technologické
vybaveni kulturnich instituci jako jednu z hlavnich hrozeb pro cesky KKS. Krize dale
zhorsila nedostupnost investiéniho kapitalu kulturnich instituci a bez dostatecnych
verejnych investic pretrvaji jeji dopady o mnoho let déle. Nékteré kulturni instituce
budou muset kvili nedostatecné technologické vybavenosti omezit svij provoz di
nebudou moci poskytovat nové funkce. Podobné ohrozeny jsou i védecké aktivity
instituci, které nemaji dostatecné vybaveni.




Technologickd modernizace je proto predpokladem navazujici digitalizace a Uspésného
zapojeni KKS v mezisektorovych iniciativach. Technologickd modernizace by dale
prispéla k rozvoji nizkouhlikové ekonomiky skrze rozvoj vyuziti kulturniho dédictvi a
kulturni produkce. Soucasné by doslo ke zvySeni energetické uUcinnost kulturnich
instituci. Aktualné také jen v omezené mire dochazi ke sdileni kapacity kulturnich
instituci, ktera by vedla k vétsi odolnosti KKS.

Cil

Hlavnim cilem je zvysit kapacitu min. 80 kulturnich subjekt(i a umoznit jim plnit nové
funkce a poskytovat efektivnéjsi sluzby. Soucasti iniciativy je i snaha podpofit sdileni
kapacit v oblasti pokrocilych technologii. Diky podpore v oblasti pokrocilych technologii
iniciativa pfispéje k vy3si udrzitelnosti v KKS a snizi environmentdlni zatéz, kterou
produkuje. Druhotné pak iniciativa pFispiva k dostupnosti kultury v regionech.

Implementace

Vypsani dotacniho fizeni na modernizaci pokrocilych technologii kulturnich instituci.
Podporeno bude 80 instituci jak v oblasti kulturniho dédictvi, tak i v oblasti Zivého
umeéni (tj. napriklad muzea, knihovny, galerie, divadla aj.). Program nebude zaméren
pouze na verejné instituce, ale zahrne i nestatni neziskové organizace. Zvyhodnény
budou projekty umoznujici sdileni kapacity kulturnich instituci a projekty snizujici
ekologickou zatéz kulturnich instituci.

Spoluprace a zapojeni
zUcastnénych stran

MMR, kraje a obce

PFekazky a rizika

Nedostate¢na administrativni kapacita MK

Cilové skupiny populace a
ekonomické subjekty

Kulturni instituce

Souhrnné naklady
realizace za celé obdobi

600 mil. K¢ (pIné hrazeno z narodnich zdroja)

Dodrzovani pravidel statni
podpory

Vyjimka dle ¢lanku 53 a 54 GBER

Uvedte dobu

implementace

2022-2025

4 - Kreativni vouchery

Vyzva

Dle OECD v CR zaostava produktivita mikrofirem za vét$imi subjekty. Mikrofirmy p¥itom
tvoii 80 % viech ekonomickych subjektt (bez OSVC) a jsou patefi ¢eské ekonomiky.
Jednim z dlvodl je omezeny pristup SME ke kapitdlu a poskytovatellim znalosti a
inovaci. Krize tento problém dale prohloubi. Problematické je zejména nedostatecné
provazani mezi SME a kulturnimi a kreativnimi odvétvimi, ktera predstavuji relativné
novou oblast hospodarstvi a jejich pfinos pro inovativnost a konkurenceschopnost tak
dosud nebyl dostate¢né zhodnocen. Malé subjekty jsou pfitom diky externim sluzbam
kreativnich profesionall schopny inovovat i v pro né pfirozenych netechnologickych
oblastech. Diky tomu mohou pohotové reagovat na pozadavky trhu a jsou
konkurenceschopnéjsi.

Zasadnim problémem je tak neexistence celostatniho nastroje na zapojeni KKO do
inova¢niho ekosystému CR. Hlavnim déivodem je administrativni ndroénost velkého
poctu Zadosti. Existujici programy se proto v ramci podpory konkurenceschopnosti
zaméruji zejména na tvrdé inovace ve formé vyzkumu a vyvoje s technickym
zamérenim. V téchto oblastech stat zasadné vstupuje do vztahu mezi firmami jako
zprostiedkovatel a poskytuje vyssi ¢astky podpory. Mékké inovace jako design webu,
produkt( a sluzeb, graficky design nebo marketingové strategie a déle aktivity spojené
s podporou vyvozu pak vétsinou patfi mezi nezplsobilé vydaje. AZ na vyjimky ma také
vétsSina programu prilis velkou vysi dotace a pomérné nizkou procentudlni miru verejné
podpory, nez aby byla vhodna pro SME a kulturni a kreativni odvétvi.

Cil

Cilem je pomoci malym a stfednim podnikiim s adaptaci na zmény vyvolané krizi a
nutnosti tzv. dvoji tranzice. Druhotné se jednd o zaclenéni KKO do inovacniho




ekosystému CR a jejich zohlednéni jako motoru inovaci a rdstu. Vyhodou je dale
multiplikacni efekt kreativnich voucher( (pokracovani spoluprace, zakazky nad ramec
voucheru), ktery zvysuje jejich dopad na ekonomiku. Souhrnnym cilem je rozdélit
podporu v ramci 3300 voucheru a design creditd.

Implementace

Vznik kreativni galerie véetné backendu administrativniho systému (zahrnuje
projektovy manual, administracni systém a licence pro editaci kreativni galerie, editaci
prihlasek firem, az po fazi uzavirani smluv/zadost o voucher/zdvéreéna zprava a
automatickou/individualni komunikaci). D4 se nicméné vyuZit dobré lokalni praxe
zejména z Jihomoravského inovacniho centra. Kreativni galerie vznikne jako soucast
Sirsi komunikaéni platformy pro KKO.

Bude dale nutné pfipravit vzory smluv, metodiku evaluace, formulare, checklisty, FAQ.
Nasledovat bude prezentace programu a vypsani vyzvy véetné informacéni kampané o
existenci nového nastroje.

Tretim krokem je priprava administrace na urovni kraji (Skoleni administrator(,
pfiprava propagace) a pridéleni voucher( (firmy jako Zadatelé budou omezeni dle kraje,
kreativni profesiondlové budou moci své sluzby poskytovat celostatné s limitem 2
voucher( na subjekt, aby nedoslo k ¢erpani pouze velkymi reklamnimi agenturami). Po
prvnich dvou vyzvach probéhne evaluace pfihlasenych projektl a pfipadna Uprava
nastaveni kreativnich voucher(.

V prechodném obdobi 2021-2022 nez dojde k zavedeni nového nastroje kreativnich
voucher( bude k podpore oblasti pouZzit tzv. Design Credit. Ten vyuziva jiz existujiciho
administrativniho systému projektu Design pro konkurenceschopnost, je proto
pripraven k okamzitému financovani. Prostfedky ve vysi 50 mil. K¢ budou rozdéleny
v ramci cca 300 Deisgn creditli a pomohou mj. preklenout obdobi pfipravy do realizace
projektu Design pro konkurenceschopnost Il z OP TAK.

Spoluprdce a zapojeni
zUcastnénych stran

kraje, Czechlnvest, CzechTrade/Design Centrum, regionalni inovaéni centra

PFekazky a rizika

Nedostatecnd informovanost o existenci nastroje, neztotoznéni se kreativcl
s nastrojem, nezdjem SME, maly efekt na zohlednéni KKO vramci inovacniho
ekosystému po 2023, administrativni naroc¢nost

Cilové skupiny populace a
ekonomické subjekty

SME, kreativni profesionalové

Souhrnné naklady
realizace financované
z RRF za celé obdobi

560 mil.

Dodrzovani pravidel statni
podpory

GBER pro SME, spliiuje podminku de minimis

Uvedte
implementace

dobu

2021-2025

5 - Podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti socialnich a humanitnich véd - hrazeno z narodnich zdroja

Vyzva

Aplikovany vyzkum v oblasti spole¢enskych humanitnich a uméleckych véd poskytuje
klicové vstupy pro verejnou sprdvu, inovace pro soukromy sektor a zvysuje
spoleéenskou odolnost. Podpora pro tuto oblast zajistuje praktickou aplikaci zakladniho
vyzkumu. Aplikovany vyzkum je nutné podporovat zejména v obdobi krize, nebot
pomaha snizovat jeji dopady a pfispiva k budouci odolnosti spole¢nosti.

V Ceské republice se viak aplikovany vyzkum v oblasti spole¢enskych, humanitnich a
uméleckych véd nachazi ve sloZité situaci. Program ETA, ktery tuto oblast tradi¢né
podporoval konci a program SIGMA je naplanovan aZz na rok 2022. V krizovém roce
2021 by tak nedoslo k vyhla$eni soutéze. Posledni vyzva programu ETA reagovala na
krizi a podpofila aplikovany vyzkum umozZiujici adaptaci na dopady pandemie. Avsak
pouze mald ¢ast Zadateld byla podpofena (11 %). Podobné se vtomto roce




nepfedpoklada podpora mladych védcud a védkyn, jejichz kariéry jsou ohrozeny, nebot
verejné financovani je v obdobi krize omezené. Pandemie COVID-19 tak zvysuje riziko
jejich odchodu do ciziny v nasledujicich letech. Bez externiho financovani v roce 2021
nedojde k podpote v rdmci soutéZe ETA ani ZETA.

Cil Hlavnim cilem je wvyuZiti vystupl aplikovaného vyzkumu v oblasti spoleenskych,
humanitnich a uméleckych véd k posileni odolnosti spolecnosti. S ohledem na Cisté
administrativni okolnosti neni naplanovana podpora pro tuto oblast béhem krize,
ackoliv bude klicova pro ptizplsobeni se nasledkiim pandemie. Cilem je reagovat na
tyto okolnosti.

Implementace Implementace probéhne skrze dvé verejné soutéZe. Planovano je prodlouzeni
konéiciho programu ETA a vypsani souté%e v roce 2021, aby bylo mo?né podpofit
Ctyrleté projekty. Pfedpokladd se podpora cca 100 projektd za 580 mil. KC. Iniciativa
dale financuje souté? v programu pro mladé védce a védkyné ZETA, ktery za 220 mil. K¢
podpofi priblizné 120 projektl. Oba programy predstavuji podporu pro aplikovany
vyzkum v oblasti spole¢enskych, humanitnich a uméleckych véd.

Spoluprace a zapojeni | TACR
zUcCastnénych stran

Ptekazky a rizika Zpozdéni schvaleni Narodniho planu obnovy na evropské drovni. V pfipadé zasadniho
poidéni schvaleni Narodniho pldnu obnovy & neprodlouZeni stavajiciho programu ETA
dojde k realizaci skrze novy program SIGMA.

Cilové skupiny populace a | védci
ekonomické subjekty

Souhrnné naklady | 720 mil. K¢ (pIné hrazeno z narodnich zdrojt)
realizace za celé obdobi

Dodriovani pravidel statni | Programy ETA i ZETA jiz byly notifikovany dle GBER
podpory

Uvedte dobu | 2021-2025
implementace

4. Zeleny rozmér komponenty

Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru prispéje k naplfiovani zelené agendy ve tfech nasledujicich oblastech: Diky
rozvoji KKO poklesne energetickd narocnost ¢eské ekonomiky. KKO dale napomaha v udrzZitelném rozvoji. Projekty
v oblasti rozvoje kulturnich a kreativnich center upfednostni investi¢ni zaméry, které povedou k naplnéni ekologickych
cilG. Investicemi do jiz existujici infrastruktury se sniZi ekologicka zatéZz pfi budovani novych objekt(. Projektova a
predprojektova priprava upfednostni udrZitelné projekty s dGirazem na revitalizaci stavajicich budov. V neposledni fadé
pak silny KKS pomdaha spole¢nosti adaptovat se na klimatickou zménou a zvySuje kvalitu Zivota. Komponenta ma také
jasny uzemni charakter, aby se ddle nezvySovaly regiondini rozdily.



5. Digitalni rozmér komponenty

V oblasti digitalizace ma komponenta opatreni, ktera pfimo zohlednuji nutnost digitalni tranzice (digitalizace kulturnich
instituci, digitalizace grantového systému MK, transformace SFKMG, aby bylo schopné podpofit oblast videoher). Ta
zvy$uje dostupnost kultury vramci €R i mimo ni a &ini ji inkluzivngj$i. Celd oblast KKS a zejména KKO je pak
komplementarni k digitalni tranzici. KKS vytvari obsah, ktery se ndsledné Sifi digitdlné. Kreativni vouchery jsou pak
komplementarni k probihajici digitalizaci SME. V neposledni fadé pak KKS zvySuje odolnost spolecnosti pfi digitalni
tranzici. Priblizuje digitdlni technologie obcanim skrze konzumaci kulturniho obsahu. KKO pak nejen vyuzivaji
digitalizace, ale dodavaji ji lidsky rozmér.

8. Uplatnéni zasady ,,vyznamné neposkozovat”

Veskeré reformy a investice vzhledem ke svému charakteru princip ,vyznamné neposkozovat” naplnuji zcela.

Princip DNSH je popsan v pfiloze.

9. Milniky, cile a harmonogram
Milniky, cile a ¢asova osa jsou popsany v tabulce v pfiloze.

10. Financovani a costing

Financovani a naklady jsou popsany v tabulce v pfiloze a v pfiloZzenych souborech prokazujicich vérohodnost
stanovenych ndakladd.





